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Abstrak— Penilaian kinenja karyawan merupakan aspek
penting yang dilakukan oleh perusahaan. Penilaian Kinerja
perusahaan dilakukan untuk evaluasi kinerja yang telah
dilakukan karyawan dengan menggunakan proses sistematis
sehingga mendapatkan hasil kinerja. Dengan terlaksananya
penilaian kinerja dapat diketahui kemampuan setiap karyawan
dan perusahaan dapat melakukan perencanaan terhadap
perkembangan karir karyawan. Pada Harian Kompas penilian
kinerja karyawan masih menggunakan cara konvensional yaitu
menggunakan Microsoft Excel. Penilaian dilakukan dengan
mengirim formulir penilaian dari atasan ke human resource untuk
validasi, selanjutknya dikirim ke karyawan untuk melakukan
penilaian, selanjutnya dikirim ke atasan untuk memberi nilai
atasan, dan berakhir di human resource untuk rekap penilaian.
Dengan cara itu dirasa sangat kurang efektif untuk saat ini, oleh
karena itu dibuatnya sebuah aplikasi berbasis website sebagai
solusi untuk membantu melakukan penilaian kinerja pada Harian
Kompas agar lebih efektif dan mempermudah dalam melakukan
penilaian kinerja karyawan. Metode yang digunakan untuk
penilaian kinerja ini adalah Key Performance Indicator (KPI) yang
telah diterapkan di Harian Kompas. Penelitian ini dapat
bertujuan untuk membentuk sebuah aplikasi penilaian kinerja
dengan sistem dan metode yang telah diterapkan di Harian
Kompas. Dengan dilakukannya penelitian ini diharapkan aplikasi
ini dapat memberikan keunggulan dalam aspek efektivitas,
objektifitas, dan keakuratan dalam dalam penilaian kinerja yang
dilakukan pada Harian Kompas.

Kata Kunci— Penilaian Kinerja, Key Performance Indicator,
Harian Kompas

I. PENDAHULUAN

Harian Kompas merupakan surat kabar Indonesia yang
berkantor pusat di Jakarta. Harian Kompas diterbitkan oleh PT
Kompas Media Nusantara dan merupakan bagian dari
kelompok usaha Kompas Gramedia (KG) yang didirikan sejak
1965 oleh PK. Ojong dan Jakob Oetama dan berkantor di
Jakarta. Seperti kebanyakan perusahaan lainnya Harian
Kompas juga melakukan proses penilaian kinerja karyawan,
[1]penilaian kinerja dapat dijadikan evaluasi kinerja karyawan
dengan proses sitematis sehingga mendapatkan hasil dari
penilaian kinerja tersebut, hasil dari penilaian Kinerja dapat
mengetahui kemampuan dari setiap karyawan yang dinilai dan
dapat digunakan untuk perencanaan tentang perkembangan
riwayat Kkarier karyawan yang dimiliki. Penilaian Kinerja
adalah komponen yang penting dalam manajemen sumber daya
manusia (SDM) dalam sebuah perusahaan. Seperti bagaimana
bagian dari proses manajemen SDM, penilaian Kinerja
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karyawan dilakukan untuk mengevaluasi kinerja karyawan,
mengevaluasi pencapaian tujuan perusahaan, mengidentifikasi
kebutuhan dalam hal pelatihan dan pengembangan karyawan,
dan mengambil keputusan terkait pemberian penghargaan atau
sanksi terhadap seorang karyawan. Salah satu mengapa
perusahaan perlu melakukan penilaian kinerja karyawan adalah
untuk memberikan umpan balik terhadap kinerja karyawan.
Dengan memberikan umpan balik yang jelas dan terstruktur,
karyawan dapat memahami sejauh mana kinerja mereka dalam
melakukan pekerjaan yang telah diberikan dan apakah sudah
sesuai dengan apa yang diharapkan oleh perusahaan[2]. Hal ini
sangat membantu dalam meningkatkan kualitas kinerja
karyawan dan mengurangi kesalahan yang bisa terjadi akibat
kurangnya pemahaman karyawan dengan tugas dan tanggung
jawab yang harus dilakukan[3]. Dalam sebuah sistem
pengambil keputusan dibutuhkan sebuah metode yang
diperlukan perusahaan untuk pengambilan keputusan tersebut.
Pada Harian Kompas metode yang digunakan adalah Key
Performance Indicator (KPI). Metode ini digunakan untuk
melihat dan mengevaluasi pencapaian tujuan dengan lebih
efektif dan efisien. Selain itu, dengan metode KPI digunakan
untuk mengukur kinerja individu dalam sebuah tim atau
departemen[4]. Namun, Penilaian Kinerja di Harian Kompas
saat ini masih menggunakan cara konvensional dengan alur
karyawan mengisi formulir penilaian melalui micrososft excel,
lalu dikirim ke atasan langsung untuk dilanjutkan penilaian
sampai ke atasan lebih tinggi. Dengan cara konvensional
tersebut, karyawan tidak bisa mengetahui penilaian yang
diberikan oleh atasan, rekomendasi pengembangan, hingga
hasil penilaian akhir miliknya. Selain itu dengan cara tersebut
membutuhkan waktu lebih lama dalam melakukan satu
penilaian kinerja. Untuk mengatasi hal tersebut maka
dibutuhkan sebuah sistem perhitungan dan Sistem Pengambil
Keputusan agar memudahkan perusahaan dalam melakukan
penilaian kinerja dengan lebih akurat, efektif dan efisien, serta
terintegrasi antar karyawan dan atasan. Berdasarkan
permasalahan di atas, dapat diselesaikan dengan membuat
aplikasi penilaian kinerja berbasis website menggunakan
metode Key Performance Indicator (KPI) untuk membantu
dalam pelaksanaan penilaian kinerja karyawan. Hal ini sangat
berguna terutama untuk unit kerja Sumber Daya Manusia
(SDM) dan para karyawan pada Harian Kompas. Pembuatan
aplikasi penilaian kinerja ini diharapkan dapat membuat
penilaian kinerja dapat berjalan lebih efektif dan efisien.
Aplikasi penilaian kinerja tetap menggunakan standarisasi
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yang telah digunakan oleh Human resource Harian Kompas dan
menggunakan indikator yang telah ditetapkan untuk menilai
karyawan.

Il. METODOLOGI PENELITIAN

Pada tahapan metodologi penelitian menjelaskan tahapan
untuk mendapatkan atau menyusun informasi yang akurat
sesuai berdasarkan permasalah dalam penelitian.

Requirement Analysis

Design

Development

Testing

Maintenance

Gbr. 1 Metode Waterfall

Pada Gbr.1 Metode Waterfall menjelaskan alur penelitian,
dengan model waterfall atau disebut juga classic life cycle
adalah suatu pendekatan yang sistematis dan berurutan[5].
Tahapan-tahapannya adalah requirement analysis, design,
development, testing, dan maintenance[6].

A. Requirement Analysis

Peneliti mengidentifikasi masalah dengan melakukan
wawancara terhadap narasumber yaitu human resource Harian
Kompas, dan observasi dengan melihat data yang telah
diberikan mulai dari cara penilaian kinerja karyawan, ketentuan
penilaian kinerja karyawan, dan alur penilaian Kinerja
karyawan pada Harian Kompas. Dengan data yang diberikan
digunakan sebagai dasar utama dalam pembuatan aplikasi
penilaian kinerja karyawan Harian Kompas.

B. Perancangan Design

Perancangan design ini meruapakan sebuah tahapan dimana
peneliti melakukan perancangan struktur bagaimana aplikasi
dapat dibuat atau sebagai dasar dalam pengembangan sebuah
perangkat lunak.

1) Flowchart

Sistem flowchart bertujuan agar pembaca dapat paham
bagaimana sebuah alur berjalan sebuah data atau proses[7].
penilaian kinerja diawali dengan struktural menyusun Rencana
Kerja Individu (RKI) untuk karyawan dengan posisi struktural
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dibawahnya, kemudian rki yang telah dibuat akan dikirim ke
HR untuk di evaluasi dan diberi rumus sesuai dengan
indikatornya. Jika sudah sesuai RKI akan disetujui oleh HR dan
karyawan bisa melakuakan penilaian kinerja. Setelah selesai
melakukan penilaian hasil penilaian akan dikrim ke atasannya
dan atasan akan memberi nilai atasan yang nanti berpengaruh
untuk menjadi nilai akhir karyawan tersebut. Setelahnya sistem
akan merekan penilaian yang telah dilakukan dan dapat dilihat
di penilaian akhir.

Karyawan Steuktural

[

HR

Membuat RKI untuk
karyawan

engevaluasi RKI, memberi
umus untuk setiap RKI, dan

menyetujui jika sudah
sesual

Mengisi penilaian
kinerja karyawan

Mendapatkan nilai
karyawan

Memvalidasi penilaian
karyawan & Memberi
nilai atasan untuk
karyawan

Sistern akan merekap
hasil nilai akhir dari
setiap karyawan

l

)

Gbr. 2 Flowchart

2) Use Case Diagram

Use case diagram merupakan diagram UML (Unified
Modelling Language) yang berfungsi menggambarkan

permodelan atau hubungan interaksi antara sistem dan
pengguna[8].
i Membuat
:an ‘;r‘ awan .Akun Karyawal
i ] Rumus RKI

HR

\
/

Gbr. 3 Use Case Diagram
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3) Conceptual Data Model (CDM) TABEL. |

. RumMus KEY PERFORMANCE INDICATOR (KPI)

Conceptual Data Model (CDM) adalah representasi abstrak No RUMUS
dari struktur dan hubungan antara entitas utama yang ada dalam
sistem informasi. Ini digunakan untuk menggambarkan 1 ((Target x 2 - Pencapaian) / Target) x 100%
pandangan tingkat tinggi tentang data yang akan digunakan - 5
dalam basis data. Model ini membantu dalam pemahaman yang 2 (Pencapaian / Target) x 100%
lebih baik tentang kebutuhan, proses yang terlibat, dan entitas 3 1 - (Pencapaian - Target) x 100%
yang terlibat dalam sistem[9].
b)  Aspek Sikap Kerja (ASK)

departments

# K Integer
o depariment Variable characters (10

Dalam Aspek Sikap Kerja terdiri dari beberapa kolom
yaitu nilai — nilai perusahaan, Bobot, Nilai Individu, dan
N x B. Nilai — nilai perusahaan terdiri dari beberapa
indikator yaitu Caring, Credible, Competent, Competitive,
dan Costumer Delight. Cara penilaian ASK dengan
mengisi setiap indikator dengan point atau nilai 1 sampai
5 yang akan menghasilkan nilai individu. Setelah itu nilai
dikali bobot terus ditotal menghasilkan nilai ASK.

c) Penugasan Proyek
Dalam penugasan proyek karyawan dapat memasukkan
proyek yang dilaksanakan selama 1 periode dengan
maksimal total nilai proyek 0,6.
d) Kategori Penilaian
Nilai akhir dari AHK, ASK, dan penugasan proyek akan
o ditotal dan dikategorikan sesuai dengan capaian nilai
akhir.
TABEL. Il
KATEGORI PENILAIAN
Total Nilai Akhir Kategori Penilaian
441 -5 Istimewa IS
oy 3,51 4,40 Memuaskan ME
2,51-3,50 Bagus BA
1,61 -2,50 Kurang KU
<1,61 Kurang Sekali KS
C. Development
Development merupakan proses membuat kode. Coding
Gbr. 4 Conceptual Data Model (CDM) atau pengkodean merupakan penerjemahan desain dalam

4) Perancangan Sistem Penilaian

Perancangan sistem yang digunakan dalam aplikasi
penilaian kinerja karyawan ini memiliki metode dan alur yang
sama seperti yang digunakan pada Harian Kompas saat ini.
Penilaian dibagi menjadi beberapa kategori yaitu AHK (Aspek
Hasil Kerja), ASK (Aspek Sikap Kerja), dan Penugasan Proyek.
a) Aspek Hasil Kerja (AHK)

Dalam Aspek Hasil Kerja terdiri dari 2 kolom yaitu kolom
dari RKI (Rencana Kerja Individu) dan PK (Penilaian
Kinerja). Kolom RKI terususun dari Objectives, Key
Performance Indicator, Target, dan Bobot, sedangakan
kolom PK terdiri dari Pencapaian Target, Aktual Target,
Nilai Individu, nilai atasan, nilai final, N x B. Berikut
merupakan beberapa rumus yang digunakan human
resource Harian Kompas untuk menghitung penilaian
kinerja karyawan.

yang

persa

telah
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bahasa yang bisa dikenali
pengkodean selesai maka dilakukan testing terhadap sistem

berkendala. Pengujian
menggunakan metode black box testing yaitu pengguna
melakukan pengujian pada setiap fitur dari sistem yang

oleh komputer[10]. Setelah

telah dibuat. Dalam pembuatan aplikasi ini menggunakan

Bahasa pemrograman PHP dengan menggunakan framework
Laravel, CSS menggunakan framework Tailwind CSS, dan
Database menggunakan MySQL.

D. Testing

Pada tahap testing peneliti melakukan sebuah pengujian
aplikasi apakah semua fungsional yang ada sudah berjalan
dengan baik. Semua fungsi yang harus ada di uji coba satu

tu dan dipastikan sudah berjalan tanpa adanya fungsi yang
program  sistem  prediksi ini

dikembangkan tanpa mengetahui proses keseluruhan

dalam sistem[11].
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E. Maintenance

Tahapan maintenance merupakan tahap akhir pembuatan
aplikasi perangkat lunak (software). Setelah selesai dalam
melakukan requirement analysis, design, development, dan
testing maka aplikasi perangkat lunak yang sudah jadi dan bisa
digunakan oleh pengguna. Selanjutnya aplikasi akan berada di
proses maintenance atau harus dilakukan pemeliharaan secara
berkala.

I11. HASIL DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini akan membahas hasil dari rancang bangun
pembuatan website penilaian kinerja Harian Kompas
menggunakan metode Key Performance Indicator (KPI).

A. Implementasi Sistem

Berikut adalah hasil implementasi dari perangcangan
website penilaian kinerja Harian Kompas.
a) Halaman Login

Gbr. 5 Halaman Login

Pada Gbr. 5 merupakan tampilan awal pada website
penilaian Kkinerja karyawan Harian Kompas adalah
halaman masuk atau login. Pada halaman ini digunakan
oleh pengguna untuk untuk masuk ke dalam website
dengan memasukkan Nomor Induk Kepegawaian (NIK)
dan kata sandi atau password yang telah didaftarkan ke
dalam website terlebih dahulu. Halaman ini juga sudah
dilengkapi dengan validasi untuk masuk kedalam website.
Untuk akun belum terdaftar atau ada akun yang antara
NIK dan password tidak sesuai juga tidak bisa masuk ke
website dan akan diberi pemberitahuan jika akun tidak
sesuai.

b) Halaman Beranda Karyawan
8

I _— Beranda

status

Gbr. 6 Halaman Beranda Karyawan
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Pada Gbr. 6 menjelaskan halaman beranda ini
menjelaskan status penilaian kinerja yang akan atau
telah kita lakukan. Pada halaman beranda berisikan
status penilaian kinerja karyawan dan riwayat
penilaian karyawan.

Halaman Penilaian Kinerja

Halaman penilaian kinerja karyawan melakukan
penilaian kinerja karyawan jika waktu penilaian sudah
dibuka dan Rencana Kerja Individu (RKI) telah dibuat
dan disetujui oleh atasan dan HR. Penilaian kinerja terdiri
dari Aspek Hasil Kejra (AHK), Aspek Sikap Kerja (ASK),
Penilaian Proyek, dan Tanggapan Karyawan.

Penilaian Kinerja Semester 1 (2023)

£ Periban

Gbr. 7 Halaman Penilaian Kinerja Aspek Hasil Kerja (AHK)

Pada Gbr. 7 menjelaskan salah tabel penilaian yang
harus di isi yaitu tabel penilaian Aspek Hasil Kerja (AHK).
Penilaian AHK diisi dengan memasukkan nilai
pencapaian di kolom pencapaian dan dokumen
pendukung jika ada.

—

Gbr. 8 Halaman Penilaian Kinerja Aspek Hasil Kerja (ASK)

Pada Gbr.8 menjelaskan salah tabel penilaian yang
harus di isi yaitu tabel penilaian Aspek Sikap Kerja (ASK).
Penilaian ASK diisi dengan memilih skor pada setiap nilai
— nilai perusahaan.

PenUGasaN Prayek

Tabe Panugasan Fruyek

Mo moma preyee namas st ‘worumen mamatar Kiana rama Pencapaian n ramginan

o Proyek
min roye

Tanggapan Karyawan

Tanggapan avay 1kl Peniaion Krera

Gbr. 9 Halaman Penilaian Kinerja Penilaian Proyek
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Pada Gbr. 9 menjelaskan salah tabel penilaian yang harus

= binda v
di isi yaitu tabel penilaian penugasan proyek dan
tanggapan karyawan. Penilaian penugasan proyek di isi € Hotamen ssbenimeys
dengan nama proyek, nomor surat, dokumen, dan nilai Tambah Rencana Kerja Individu
pimpinan. Untuk tanggapan karyawan di isi dengan
tanggapan oleh karyawan untuk atasan. . .
ami ncana Kerja Individu + Tambah Baris
"‘":;“ . Mo. ekt Indikator Kinerfa Utama * Targat * Babot (%) * Al
1 x
— ﬁ

apakah ingin mengirimican Peniioien Kinerja Karyowan?

Gbr. 13 Halaman Membuat Rencana Kerja Individu

Pada Gbr. 13 berfungsi untuk atasan membuat

Gbr. 10 Halaman Penilaian Kinerja Rangkuman Penilaian Rencana Kerja Individu untuk anggota divisinya. Ada
Pada Gbr. 10 menjalaskan halaman riwayat penilaian beberapa yang harus dipenuhi dalam pembuatan RKI
kinerja berisikan penilaian kinerja karyawan yang telah yaitu total bobot RKI harus pas 70%.
diselesaikan pada semester sebelumnya. f)  Halaman Penilaian Kinerja Struktural
d) Halaman Rngkasan Struktural e = =

= Dinda

Penilaian Kinerja Karyawan
Ringkasan Tim

Penilaian Kinerja Semester | (2023)
Statistik -

Tabel Koryawan

2 ) (5] g nit
2 3 ' 3 b a e ] W res  mx  nameusgue  sasoum o e
Pr—

Admirsatrotive & Module Do,

Daftar karyawan

a - , Stol Administros SOM & o B
I N o 4 Dot Sranima

Bonaventura Heri
Vulianto

Putri Miranti

— Mareda Fanty
Wardoye Nugrahen: Wijayat Marlinda

Sri Wahyudi

. Gbr. 14 Halaman Penilaian Kinerja Struktural
Gbr. 11 Halaman Ringkasan Struktural

Pada gambar 4.13 Halaman Penilaian Kinerja
Struktural berisi penilaian kinerja karyawan anggota unit
kerja yang sudah selesai di isi oleh karyawan. Dan disini
struktural memberikan nilai atasan untuk anggota divisi
atau unit kerja dibawahnya.

Pada Gbr. 11 menjelaskan data anggota unit kerja dan
statistik jumlah data penilaian baik yang sudah selesai dan
disetujui atau belum. Halaman ini dapat mempermudah
atasan untuk mengetahui sejauh mana penilaian kinerja
anggotanya.

e) Halaman Rencana Kinerja Individu Struktural

= ron « Haloman sebelumnya

Dinda

Detail Penilaian Kinerja
Rencana Kerja Individu

Penilaian Kinerja

Rercana Kerja individu Karyawon Data Karyawan
Tonet taryawan Foto Profi

o= ] et - o i

s [ —— _— NIK Nama Lengkap
003086 Bonaventura Her Yullanto

Jabatan Periode Penilaian Kinerja
‘Administrative & Module Assistant semester | (2023)

unt Kerja Departemen
SDMO HR & Leaming Development Departmant

oivisi Manajer
Human Resources & General Affair Division Dinda Richfiela Adma

— P — - R ~e ‘Generol Manajer Pembaruan Teraknir

Indira Permanasari Senin, 13 Februari 2023

Gbr. 12 Halaman Rencana Kinerja Individu i
Pada Gbr. 12 berfungsi untuk melihat anggota unit e
kerja yang ada dibawahnya. Pada tabel RKI karyawan
juga menjelaskan juga status pengajuan RKI yang telah
dibikin oleh atasan. Gbr. 15 Halaman Detail Penilaian Kinerja Struktural
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Pada Gbr. 15 menjelaskan detail penilaian ini
berisikan data karyawan dan data penilaian karyawan.
Selain itu ada juga riwayat persetujuan untuk mengetahui
sampai mana persetujuan penilaian kinerjanya.

g) Halaman Penilaian Kinerja Akhir Struktural
= binda
Penilaian Kinerja Akhir
Statistik Penilaian Akhir
Semester | Semester 2 Periode 2023
Tabel Kategori Peniaian Tabel Kategori Penilaian Tabel Kategori Penilaian
Katogori Totol Kategori Total kategori Total
stimewa (15) [ istimewa (15) 0 Istimewa (15) 0
Memuaskan L] Memuaskan o Memuaskan L]
Bagus Bogus [ Bogus
Kurng o Kurang o Kurang o
Kureng sekaii o Kurang sekali o Kurang Sekal °
Penilaian Kinerja Akhir Periode 2023
Tabel Karyowan
No. MK Mama Lengkap Jabaton :::;ﬂ ::L ::'::': Aksi
| oosss  Ponovenmuaren Administrotive & Module ] . e

h)

Kompon

vulianto Assistant

Stat Administrasi Personalia &
Mogang

019683  Dania Wardani SDMO Detail

Gbr. 16 Halaman Penilaian Kinerja Akhir Struktural

Pada Gbr. 16 halaman Penilaiana Kinerja Akhir
Struktural berfungsi untuk atasan melihat hasil penilaian
kinerja yang telah dilakukan selama satu periode penilaian
kinerja. Ada total berapa nilai yang dicapai karyawan
dibawahnya. Dipisah menjadi semester 1, semester 2, dan
periode 2023.

Halaman Ringkasan HR

Ringkasan HR

Statistik Penilaian Kinerjo Semester 1 (2023)

66 & 1 g 65 B
Penilaian Kinerja Unit Kerja
TE ofas o

Gbr. 17 Halaman Ringkasan HR

Pada Gbr. 17 Halaman Ringkasan HR digunakan
untuk melihat statistik data terbaru dari progress penilaian
kinerja di setiap unit kerja. Beda dengan statistik yang
ditampilkan pada ringkasan tim. Ringkasan HR berisi
total karyawan yang sudah di buatkan akun pada website
ini. Statistik juga ditampilkan terpisah berdasarkan unit
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i)

)

kerja. Untuk mempemudah HR dalam melakukan
pengecekan proses penilaian kinerja karyawan.
Halaman Manajemen Karyawan

Dania
v

Manajemen Karyawan

——
‘Tabel Karyawan
Mo NI Nama lengkop Jabatan Unit Kerja ks
1 002981 Andreas Tugiman Petugas Layanan Umum Doerah SDMO m Edit &
2 067M3  Annisa Alifah wardhani Product Monager Teknologi Edit &
3 00601z  Benidiktus Krismowan Dwi Fajor  System Reliability Engineer Teknologi it [
4 005338 Manajer SDMO @ T
L] 003058  Bonaventura Heri Yulianto Administrative & Module Assistont SDMO Edit 0]
6 001479  Budiman Tanuredjo Deputy Publisher WAPU @ Bt @
7 onaE Cahyo Listyants GM Technology, Product & Data Teknologl @ Edit 0]
8 089991  Cloro Sonyo Angelico Aritonang  Junior UIJUX Teknologi it
9 066249  Dani Surya Wigya i Teknologi @ T
0 019683  DanioWardani Sta Administrasi Personalia & Magang  SDMO 2

( seionjutnya s )
\

)
Gbr. 18 Halaman Manajemen Karyawan

Pada Gbr. 18 Halaman manajemen karyawan
berfungsi untuk membuat, mengedit, dan menghapus
akun karyawan. Halaman awal manajemen karyawan
memuat seluruh karyawan yang sudah didaftarkan. Tabel
juga sudah dilengkapi dengan search bar untuk
mempermudah mencari karyawan.

Halaman Manajemen Data

Dania

Manajemen Data

Daftar Manajemen Data

Unit Kerja

section

Divisi Departemen

Tenggat Penilaian

Gbr. 19 Halaman Manajemen Data

Pada Gbr. 19 berfungsi untuk melakukan manajemen
data unit kerja, divisi, departemen, section, tenggat
penilaian. ~ Manajemen  data  tersebut  meliputi
menambahkan, menghapus, dan memodifikasi atau
mengubah data yang sudah ada. Data — data tersebut
digunakan untuk mendukung dalam pelaksanaan
penilaian kinerja pada Harian Kompas.
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k)

Halaman Rencana Kinerja Individu HR

Dania

Rencana Kerja Individu

Daftar Unit Kerja

Bisnis LITBANG Perwakilan

Redaksi sDMo Teknologi

WAPU

Gbr. 20 Halaman Rencana Kinerja Individu HR

Pada Gbr.20 halaman rencanan kerja individu pada
bagian HR. Halaman ini berfungsi untuk melihat semua
Rencan Kerja Individu (RKI) semua karyawan yang
sudah memiliki akun aplikasi Penilaian Kinerja.

Dania

€ Halaman sebekimaya

RKI Unit Kerja Bisnis

Rencana Kerja individu

Jo

Rencana Kerja Individu Karyawan

Tabel Koryawan

Ho. MK Hama Langkap Jabatan UnitKerja

Gbr. 21 Halaman Rencana Kinerja Individu Unit Kerja HR

Pada Gbr. 21 menjelaskan statistik proges Rencana
Kerja Individu (RKI) pada satu unit kerja, berisikan total
RKI, RKI disetujui, dan RKI belum disetujui. Selanjutnya
dibawah statistic ada tabel yang memuat karyawan pada
unit kerja tersebut.
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€ Holaman sebelumnyo

Tambah Rencanda Kerja Individu

Rencana Kerja Individu > Detail Unit SOMO. > Detall RKI

Kode Rumus RKI
Tabel Rumus
Kode  Rumus
A ((vorget2-pancapaian) /Target)100%.
B (rencopaion/Target)*i00%

€ (Pencapalan-Target) 100%

Tambah Rencana Kerja Individu + Tombeh Baris

Pengisian Tambanh RKI

No.  Objektit™ Indikator Kinerja Utama * Bobot (%) * Rumus® Ak

Gbr. 22 Halaman Edit Rencana Kinerja Individu HR

Pada Gbr.22 berfungsi untuk menambahkan RKI
untuk karyawan. Berbeda dengan tambah RKI yang ada
pada Struktural, disini ada kolom rumus untuk
menentukan rumus pada setiap RKI. Ada 3 rumus yang
yang digunakan bisa dilihat di tabel rumus.

Halaman Penilaian Kinerja HR

oania

Penilaian Kinerja Karyawan

Daftar Unit Kerja

Bisnis LITBANG Perwakilan

Redaksi SDMO Teknologi

WAPU

Gbr. 23 Halaman Penilaian Kinerja HR

Pada gambar 4.33 halaman penilaian kinerja
karyawan pada bagian HR. Halaman ini berfungsi untuk
melihat semua penilaian kinerja karyawan semua
karyawan yang sudah memiliki akun aplikasi Penilaian
Kinerja Harian Kompas.
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Dania

v
& Haloman sebelumnya
Penilaian Unit Kerlﬂ SDMO
Peniloian Kinerja
LS a 3
32 1 31
Penilaian Kinerja Semester | (2023) Q
Tabel Karyawan
No. Foto MK Nama Langkoy Jabatan o stotus L aksi
3 nghep Kerja POF
s ®  owse  Povoventumver Administiotive& Module L Beum —
- Vuliante Assistant dikicin
2 ® 504z Darren Danisson HRIS Interm somo e 0o Detall
- dikm
s @ wwm rooremosen  owsMsopeword i e S T
. @ oo MorsdarentyNugiohen  HR & Organization Dev I o
= wijoyat Suparintandent dirm
5 @ 200500 Rachmo Adtima HRIS intern somo e Doum Detas
- dirim
. @  oress  VulueGustipangesty Learming & Talent Dev I o
- sancaya Putra Supenintordent dikiein

Gbr. 24 Halaman Penilaian Kinerja Unit Kerja HR

Pada Gbr. 24 halaman penilaian kinerja karyawan unit
kerja pada bagian HR. Halaman ini berfungsi untuk
melihat semua penilaian Kkinerja karyawan semua
karyawan yang sudah memiliki akun aplikasi Penilaian
Kinerja Harian Kompas. Selain itu HR juga dapat
mengunduh penilaian kinerja yang sudah selesai.

Dania

€ Halaman sebelumnya

Detail Penilaian Kinerja

Penilaian Kinerja > Detail Unit SOMO

Data Karyawan

Foto Profil

HIK
003056

Jabatan

Administrative & Module Assistant

Unit Kerja
SOMO

Divisi
Human Resources & General Atfair Division

General Manajer

Indira Permanasari

Riwayat Persetujuan
Karyawen Botum disetuju
Manajer Betum disetuu

Generol Manajer - Beturm disstulu

Data Penilaian

Noma Lengkap
Bonaventura Heri Yulianto

Pariode Penlioion Kinerja
Semester | (2023)

Departemen
HR & Leamning Development Department

Manajer
Dinda Richfiela Adma

Pembaruan Terakhir
Senin, 13 Februari 2023

Gbr. 25 Halaman Detail Penilaian Kinerja HR

Pada Gbr. 25 halaman detail penilaian Kkinerja
karyawan pada bagian HR. Halaman ini berfungsi untuk
melihat penilaian kinerja karyawan.
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m) Halaman Penilaian Kinerja Akhir HR

= Dania
= ana

Penilaian Kinerja Akhir

Daftar Unit Kerja

o, Unduh Excel

Bisnis LITBANG ’ Perwakilan :

Redaksi ’ SDMO Teknologi ’
>

WAPY

Gbr. 26 Halaman Penilaian Kinerja Akhir HR

Pada Gbr. 26 halaman penilaian kinerja akhir pada
bagian HR. Halaman ini berfungsi untuk melihat semua
penilaian kinerja akhir dan HR dapat mengunduh semua
rekap penilaian kinerja karyawan.

Denia

v
€ Halaman
Penilaian Akhir Unit Kerja SDMO
Penilaiar 3 Akhir
Statistik Penilaian Akhir Unit SDMO
Semester | Semester 2 Periode 2023
Tabel Kategori Penllalon Tabel Kategori Pendialan Tabel Kategorl Penilalan
Kategorl Total Kategor! Total Kategor| Total
Istimewa o istimewa 0 istimewa 0
Memuaskan o Memuaskan e Memuaskan e
Bogus 1 Bogus [} Bagus 1
Kurang [] Kurang [] Kurang [
Kurang Sekali ] Kurang Sekali L] xurang Sekali ]
Penilaian Kinerja Akhir Periode 2023 Q
Tabel Karyawan
Unit Nilai Kategori
» i
No. NI Nama Lengkap Jobatan Kera Akhir Penilalan s
| 00298 Andreas Tugiman :‘Iﬁ‘:’ Layanan Umum SOMO o Dot
2 ogsasg  DernodetioAstd Sekrotaris General Manajer SOMO 0 - Detadl
widianingrum
Bonaventura Heri Administrative & Module
3 oosose Yulianto Assistant b o o]
4 019683 Dania Wardani RN ASTEMSSCN Fetsrca & SOMO a2 BA Datod
Magang
B 160402 Darren Denisson HRIS intern SOMO ] - Detol

Gbr. 27 Halaman Penilaian Kinerja Akhir Unit Kerja HR

Pada Gbr. 27 halaman penilaian Kkinerja akhir unit
kerja pada bagian HR. Halaman ini berfungsi untuk
melihat semua penilaian kinerja akhir semua karyawan
yang sudah memiliki akun aplikasi Penilaian Kinerja
Harian Kompas.
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€ Halaman sebslumnya

Detail Penilaian Kinerja Akhir
cion Kiner AU Dot U SOMO

K Nama Lengkap
19683 Dania wardani

somo.

Human Resources & General Affar Division

Development Department

war
Dinda Richfiela Adma

Indira Permanasari

per rakhic
Senin, 30 Jonuari 2023

Rincian Nilal Akhir Periode 2023
< Semester 1
Rekapitulasi il Akhir Samastar |
Jenis paniaian Hial
Sub Totol Aspek Hosil Kerja
Sub Totad Aspek Skap Kerja

i proy o

Totot i Ak e}

Katagori Penilaian B

Gbr. 28 Halaman Detail Penilaian Kinerja Akhir HR

Pada Gbr. 28 halaman detail penilaian kinerja akhir
pada bagian HR. Halaman ini berfungsi untuk melihat
detail penilaian Kinerja akhir karyawan.

n) Halaman Pusat Bantuan

= “

Pusat Bantuan
Buku Panduan

Ajukan Pertanyaan

Pengisian Pertanyaan terkait Penilaian Kinerja Online

Pertanyaon Penilaian Kinerjo Online

Gbr. 29 Halaman Pusat Bantuan

Pada Gbr. 29 halaman pusat bantuan jika ada
pertanyaan mengenai aplikasi penilaian kinerja karyawan
Harian Kompas. Pertanyaan akan dikirimkan ke HR
Harian Kompas melalui email atau WhatsApp.

B. Testing Website

Berikut adalah hasil testing yang telah dilakukan pada
website penilaian kinerja Harian Kompas.

Tabel. Il Testing Website

No Tujuan Input Output Status
2 Pengguna Rencana Sistem akan Berhasi
dapat Kerja menyimpan |
memasukkan Individu data ke
RKI dan (RKI) database dan
dapat data dapat
dikirimkan disebarkan
ke pengguna sesuai
lain sesuai dengan
dengan yang tujuan
akan
dikirimkan
3 Pengguna Rumus Sistem dapat Berhasi
dapat KPI, menampilka |
mengevaluas konfirmasi  n data RKI
i Rencana persetujua  dan
Kinerja n RKI menyimpan
Individu, data sesuai
memberikan dengan
rumus KPI update atau
nya, dan pembaruan
dapat terbaru
menyetujui
agar dapat
diisi oleh
karyawan
4 Pengguna - Sistem dapat Berhasi
dapat menampilka |
mengisi n RKI yang
penilaian di tujuan
kinerja untuk setiap
setelah RKI pengguna
sudah
diterima dan
dievaluasi
oleh HR
5 Pengguna - Sistem dapat Berhasi
Dapat menampilka |
melihat nilai n data yang
akhir  dari sudah
penilaian diperbarui
kinerja melalui
selama 1 perumusan
periode dan
menampilka
n nilai akhir

No Tujuan Input Output Status
1 Pengguna Data Sistem dapat Berhasi
membuat karyawan menyimpan |
data dan
karyawan menampilka

n data

IV. KESIMPULAN

Berdasarkan dari tahapan yang sudah dilakukan dalam
pembuatan rancang bangun website penilaian kinerja karyawan
pada Harian Kompas, mendapatkan hasil sebagai berikut :

a) Berhasil membuat rancang bangun Aplikasi Penilaian
Kinerja pada Harian Kompas menggunakan framework
Laravel.

b)  Aplikasi Penilaian Kinerja Harian Kompas berhasil dibuat
dengan menggunakan metode Key Performance Indicator
(KPI) dan dibuat sama seperti penilaian kinerja yang telah
dilakukan di Harian Kompas.
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V. SARAN

Dari penelitian yang dilakukan dan hasil penelitian yang

telah didapatkan, terdapat beberapa saran yang dapat digunakan
dalam penelitian selanjutnya yaitu:

a)

b)

c)

[1]

[2]

[3]

Aplikasi penilaian kinerja karyawan Harian Kompas
dapat disambungkan dengan website HR yang sudah ada
agar dapat menjadi lebih mudah karena sistem manut
tunggal atau Single Sign On (SSO) akan membuat lebih
mudah digunakan.

Optimasi
ditingkatkan agar meminimalisir kesalahan atau bug
dalam jangka panjang.

Fitur-fitur tambahan seperti integrasi dengan sistem lain,
notifikasi real-time, dan lain-lain perlu dikembangkan
agar aplikasi memiliki nilai tambah dan memberikan
solusi lebih baik bagi pengguna.

performa dan skalabilitas aplikasi perlu
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