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Abstrak 

pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai Dinas Cipta Kerja Perumahan serta 

kawasan Permukiman Kabupaten Gresik. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja pegawai Dinas Cipta Kerja Perumahan serta daerah Permukiman 

Kabupaten Gresik.Penelitian ini adalah jenis penelitian survei yg menjelaskan korelasi antara dua atau 

lebih variabel. Populasi dalam penelitian ini sebanyak54 orang, serta 47 orang menjadi responden. 

Teknik pengumpulan data yang dipergunakan ialah observasi, wawancara serta angket. Teknik 

analisis data yg digunakan yaitu analisis statistik deskriptif menggunakan menggunakan presentase 

dan  analisis statistik inferensial menggunakan uji normalitas data, analisis korelasi product moment, 

dan  analisis regresi linear sederhana. akibat penelitian memberikan bahwa gaya kepemimpinan 

Dinas Cipta Kerja Perumahan serta kawasan Permukiman Kabupaten Gresik berada pada kategori 

baik ditinjau asal segi indikator gaya kepemimpinan konsultatif, gaya kepemimpinan partisipatif, 

gaya kepemimpinan delegatif, serta gaya kepemimpinan direktif. 

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan dan Kinerja Pegawai 

 

Abstract 
The Influence of Leadership Style on Employee Performance at the Housing and Settlement Area 

Work Creation Office in Gresik Regency. This study aims to determine the effect of leadership style 

on the performance of employees of the Gresik District Job Creation Office and Residential Areas. 

This research is a type of survey research that explains the relationship between two or more 

variables. The population in this study were 54 people, and 47 people as respondents. Data collection 

techniques used are observation, interviews and questionnaires. The data analysis technique used 

was descriptive statistical analysis using percentages and inferential statistical analysis using data 

normality tests, product moment correlation analysis, and simple linear regression analysis. The 

results showed that the leadership style of the Gresik District Job Creation and Settlement Service 

Office was in the good category in terms of indicators of consultative leadership style, participative 

leadership style, delegative leadership style, and directive leadership style. 
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Pendahuluan  

Se ltiap organisasi me lmiliki tuljulan yang haruls dicapai dan ulntu lk me lncapainya organisasi 

be lrpelran pelnting dalam me lnge llola, me lngatulr dan me lndayagulnakan sulmbe lr daya manulsia agar 

be lke lrja delngan be lrhasil, produlktif dan e lfe lktif (Anaroga P., 2003). Elfisielnsi adalah ke le lfe lktifan 

ataul ke lsulkselsan yang dicapai individul ataul organisasi dalam pe lke lrjaan me lrelka se llama pe lriodel 

waktul telrtelntul. Namuln pe lningkatan kinelrja tidak dapat dicapai tanpa adanya ke lpelmimpinan, 

ataul tanpa ke lpe lmimpinan yang baik yang dapat me lndorong ulpaya ke llelmbagaan ulntulk 

me lningkatkan kinelrja. Ke lbe lrhasilan telrlihat se llama prosels kelrja. Prose ls kelrja ini dapat 

me lnggambarkan karyawan yang ingin sulkse ls (Pulrnamasari, 2017). Pe lngulkulran kinelrja adalah 

prosels me lnge lvalulasi kelmajulan pe lke lrjaan telrhadap tuljulan dan sasaran te lrtelntul dan e lfe lktivitas 

inisiatif yang diambil ulntulk me lncapai tuljulan te lrselbult (Robe lrt, 2010). Ole lh karelna itul, 

manaje lme ln kinelrja me lrulpakan sulatul sikluls yang haruls dibanguln se lcara te lruls me lne lruls dan 

diharapkan dapat me lningkatkan elfisielnsi organisasi. Baik karyawan maulpuln organisasi selcara 

ke lsellulrulhan, se lhingga kinelrja karyawan yang e lfe lktif be lrdampak langsulng pada kinelrja 

organisasi.  Dalam pe lne llitian ini, kine lrja diulkulr pada lelve ll organisasi. Kine lrja yang baik julga 

dapat direlncanakan dan diorganisir se lrta dijadikan selbagai bahan elvalulasi kinelrja. Data kinelrja 

adalah cara muldah ulntulk me lningkatkan dan me lmotivasi kine lrja. Produlktivitas karyawan yang 

me llipulti kulantitas, kulalitas, sikluls produlksi, partisipasi, dan sikap koope lratif, me lne lntulkan 

se lbelrapa belsar kontribulsi me lre lka telrhadap organisasi (Mathis & Jackson, 2011). Elfe lktivitas 

me lnggambarkan tingkat pe llaksanaan ke lgiatan, program dan ke lbijakan ulntulk me lncapai tuljulan, 

sasaran, visi dan misi ulnit kelrja. Olelh karelna itul, sangat pe lnting bahwa kelte lrampilan dan 

ke lmampulan pe lmimpin me lmainkan pe lran pelnting dalam me lnginspirasi bawahan ulntulk 

me llakulkan yang telrbaik dan be lrkelmbang. Dalam situlasi ini, pe lngarulh pe lmimpin be lrdampak 

signifikan (Tule lno, 2016). 

Metode  

Sulrve li adalah ulntulk tulju lan pelne llitian; Sulrve li adalah telknik pe lne llitian yang 

me lnggulnakan kulelsionelr ulntulk me lngulmpullkan data. Tuljulannya adalah ulntulk me lngulmpullkan 

informasi dari relsponde ln yang belrbelda yang dianggap me lwakili popullasi yang baik.de lskriptif 

dan elksplanatif (analitik). Pelne llitian ini telrdiri dari pelrtanyaan pelnjellasan yang digulnakan 

ke ltika pelne lliti ingin me lnge ltahuli bagaimana ataul me lngapa se lsulatul te lrjadi ataul faktor apa yang 

me lnye lbabkannya. Pelne llitian ini me lnggambarkan felnome lna, pelne lliti julga me lnjellaskan 

alasannya.Pe lne llitian ini me lnggulnakan telknik delskriptif kulantitatif. Hasil pelne llitian disajikan 

dalam be lntulk angka kelmuldian didelskripsikan me lnggulnakan alat analisis kulantitatif de lskriptif 

yang me lnggulnakan mode ll statistik.   

 

 

Hasil  
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Selbanyak 47 pelgawai Dinas Cipta Karya Kawasan Pelrulmahan dan Pelrmu lkiman 

Kabulpateln Grelsik yang dijadikan pelselrta sulrveli dan melmbelrikan jawaban melnjadi relspondeln 

pelnellitian ini. Jelnis kellamin, ulsia dan pelndidikan relspondeln melrulpakan faktor pelnting dalam 

pelnellitian ini. Belrdasarkan hasil pelnellitian jelnis kellamin, ulsia dan tingkat pelndidikan 

relspondeln belrpelngarulh telrhadap julmlah karaktelristik relspondeln selsu lai tabell. 

 

  

 

 

 

 

 

Gambar 1. Mode ll Pelne llitian 

Be lrdasarkan hasil pelne llitian telntang pe lngarulh gaya manaje lme ln telrhadap kinelrja 

pe lgawai Cipta Karya di kawasan pe lrulmahan Kabulpateln Gre lsik, dapat disimpullkan 

bahwa gaya manaje lme ln (X) Dinas Pelrulmahan Cipta Karya di Kabulpateln Gre lsik selbe lsar 

85,63 pe lrseln de lngan katelgori baik. Dibandingkan de lngan indikator gaya ke lpe lmimpinan 

konsulltatif, gaya kelpe lmimpinan partisipatif, gaya kelpe lmimpinan dellelgasi dan gaya 

ke lpe lmimpinan me lngajar, kinelrja (Y) pe lgawai Dinas Pelrulmahan dan Pelrmulkiman Cipta 

Karya selcara pelrse lntasel Kabulpateln Gre lsik belrada pada tingkat yang tinggi. 87,27 

pe lrseln. Hasil analisis data de lngan me lnggulnakan ulkulran belban ke lrja, kulalitas kelrja dan 

ke ltelpatan waktul me lnulnjulkkan bahwa gaya manajelme ln be lrpe lngarulh telrhadap kinelrja 

pe lgawai Dinas Pelrulmahan dan Pelrmulkiman Kabulpateln Gre lsik. . Karelna koelfisie ln 

korellasinya bisa 0,918, tingkat pelngarulh ke llas yang sangat ku lat adalah antara 0,80 dan 

1,00.  

 

 

 

 

Be lrdasarkan analisis ulji normalitas data pada tabell diatas, maka dikeltahuli bahwa 

variabell gaya kelpe lmimpinan dinyatakan telrdistribulsi normal, karelna tellah me lme lnulhi 

pe lrsyaratan harga X2h (17,638) lelbih ke lcil dari pada X2t delngan dk 13 se lbelsar 22,362. 

Be lgitul pulla variablel Kinelrja Pelgawai dinyatakan telrdistribsi normal, karelna tellah 

me lme lnulhi pe lrsyaratan harga X2h (14,064) lelbih ke lcil dari pada X2t de lngan dk 13 

se lbelsar 22,368. Be lrdasarkan analisis ulji normalitas data pada tabell diatas, maka 

dikeltahuli bahwa variabell gaya kelpe lmimpinan dinyatakan telrdistribulsi normal, karelna 

tellah me lme lnulhi pelrsyaratan harga X2h (17,638) le lbih kelcil dari pada X2t de lngan dk 13 

se lbelsar 22,362. Be lgitul pulla variablel Kine lrja Pelgawai dinyatakan telrdistribsi normal, 

karelna tellah me lme lnulhi pe lrsyaratan harga X2h (14,064) lelbih ke lcil dari pada X2t delngan 

Variabel X2hitu

ng 

X2tabe

l 

Dk Ket

. 

Gaya 
Kelpelmimpinan 

17,638 22,362 13 Normal 

Kinelrja Pelgawai 14,064 22,362 13 Normal 
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dk 13 se lbelsar 22,368. Ulji korellasi produlct mome lnt dimaksuldkan ulntulk me lnge ltahuli ada 

tidaknya hulbulngan antara gaya kelpe lmimpinan telrhadap kine lrja pelgawai Dinas Cipta 

Karya Pelrulmahan dan Kawasan Pe lrmulkiman Kabulpateln Gre lsik. Adapuln rulmuls yang 

digulnakan olelh sulgyono (1997:197) adalah selbagai belrikult :    

 

 

 

 

 

 

 

 

Koe lfisie ln korellasi antara 0,80 dan 1,00 dan me lnulrult hasil analisis kore llasi produlct-

mome lnt me lnulnjulkkan korellasi yang sangat kulat de lngan nilai r selbe lsar 0,918. Nilai-nilai ini 

ke lmuldian diulbah me lnjadi peldoman intelrpreltasi yang disajikan dalam tabe ll (intelrpreltasi nilai r 

pada Bab 3). Te ls signifikansi dipelrlulkan ulntulk me lnilai le lbih lanjult asosiasi yang signifikan 

bagi popullasi selcara ke lsellulrulhan. Melmbandingkan r-hitulng de lngan r-tabell delngan taraf 

signifikansi 5 re lspondeln (N) = 47, dipelrolelh hasil selbe lsar 0,288, te lrlelpas dari apakah hasil 

analisis korellasi produlct mome lnt signifikan ataul tidak. Karelna angka R (0,918) lelbih be lsar dari 

R tabell (0,288) maka pada analisis korellasi produlct mome lnt maka H0 ditolak dan H ditelrima 

karelna ada hulbulngan antara gaya ke lpe lmimpinan de lngan kinelrja pelgawai pada pe lke lrjaan 

pe lrulmahan dan pe lrulmahan . kantor pe lmbe lntulkan le lmbaga. Dae lrah, Kabulpateln Gre lsik, Dinas 

Cipta Ke lrja. Tuljulan pe lnggulnaan analisis relgrelsi linielr se lde lrhana adalah ulntulk me lngulji 

hipotelsis yang ada dalam pe lne llitian ini yaitul: 

Gaya manaje lme ln diyakini me lmiliki pe lngarulh yang signifikan telrhadap kinelrja pelgawai 

di Dinas Pelrulmahan dan Pe lrmulkiman Cipta Karya di Kabulpateln Gre lsik. Be lrdasarkan analisis 

relgre lsi linielr se lde lrhana pada tabell, dipe lrolelh analisis pelrsamaan relgre lsi ulntulk nilai α = 4,549 

dan β = 908, se lhingga pelrsamaan re lgrelsi yang dihasilkan adalah: 

Ŷ = 4,549 + 908 X. Konstanta 4,549 me lnyatakan bahwa kinelrja pelgawai adalah 4,549 

ke ltika gaya ke lpe lmimpinan tidak e lfe lktif. Be lrdasarkan koe lfisieln re lgrelsi selbe lsar 908 

me lnulnjulkkan bahwa se ltiap pelningkatan gaya ke lpe lmimpinan (karelna be lrtanda positif) akan 

me lningkatkan kinelrja pe lgawai selbe lsar 908. Kare lna nilai koe lfisieln relgrelsi belrtanda positif (+) 

maka dapat dikatakan bahwa Gaya ke lpe lmimpinan (X) be lrpe lngarulh positif telrhadap kine lrja 

pe lgawai (Y). Ulntulk me lnge lcelk apakah koelfisie ln relgre lsi signifikan ataul tidak (dalam arti 

variabell Nilai t dihitulng de lngan me lnggulnakan nilai t tabell. Dasar pelngambilan ke lpultulsan 

dalam analisis relgrelsi adalah me llihat nilai signifikansi (Sig) SPSS Hasil: 

Jika nilai signifikansi (sig) lelbih ke lcil (˂) dari probabilitas 0,05, be lrarti gaya 

ke lpe lmimpinan (X) belrpe lngarulh telrhadap elfisie lnsi pelgawai (Y). Selbaliknya, jika nilai 

signifikansi le lbih be lsar (˃) dari probabilitas 0,05, be lrarti gaya kelpe lmimpinan (X) tidak 

be lrpelngarulh telrhadap elfisielnsi pelgawai (Y). Belrdasarkan hasil oultpult SPSS di atas dikeltahuli 
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bahwa nilai signifikansi (sig) lelbih ke lcil dari (˂) se lbelsar 0,05 de lngan probabilitas selbe lsar 0,000. 

Dari sini dapat disimpullkan bahwa Ho ditolak dan Ha ditelrima, yang artinya “gaya manaje lme ln 

be lrpelngarulh telrhadap kine lrja pelgawai pada Dinas Pe lrulmahan dan Pe lrmulkiman Cipta Karya di 

Kabulpateln Gre lsik”. adalah: 

Jika nilai t-nulmbe lr le lbih belsar (˃) dari t-tabe ll, maka gaya kelpe lmimpinan (X) 

be lrpelngarulh telrhadap kine lrja karyawan (Y). Selbaliknya jika t-nulmbe lr le lbih kelcil (˂) dari t-

tabell maka gaya kelpelmimpinan (X) tidak be lrpelngarulh telrhadap kine lrja karyawan (Y). 

Be lrdasarkan oultpult di atas, dikeltahuli nilai T-scorel selbe lsar 15,538. Kare lna nilai angka T 

dikeltahuli, langkah se llanjultnya adalah me lncari nilai T tabell. Rulmu ls ulntulk me lncari tabell T 

adalah: 

(df=n-k). Nilai df = 47-2 = 45 dapat ditelntulkan dari data yang telrse ldia. Delngan 

de lmikian, df = 45. Hasil pelrhitulngan delngan me lnggulnakan tabell pe lrselntil distribulsi-T 

me lnulnjulkkan bahwa nilai T-tabell telrgantulng pada julmlah variabell dula sisi dan kulmpullan data 

adalah 47, tingkat signifikansi dula sisi adalah 0,025, yaitul 2,014. Kare lna nilai t hitulng 15,538 

lelbih be lsar (˃) dari 2,014 maka dapat disimpullkan bahwa Ho ditolak dan Ha ditelrima, artinya 

“gaya manaje lme ln (X) be lrpelngarulh telrhadap kinelrja pelgawai (Y) pada instansi pelrulmahan. dan 

kawasan pelmulkiman di Kabulpateln Gre lsik.  

Pembahasan  

Gaya kepemimpinan, Gaya kelpe lmimpinan me lmpe lngarulhi kelbe lrhasilan pelmimpin 

dalam me lmpe lngarulhi bawahannya. Gaya kelpe lmimpinan yang digulnakan olelh pelngulruls Dinas 

Pe lrulmahan dan Pelrmulkiman Cipta Karya Kabulpateln Gre lsik telrmasulk dalam katelgori baik 

de lngan pelrse lntasel selbe lsar 85,63 pe lrseln belrdasarkan hasil kajian. Hal ini selsulai delngan 

indikator: 1) gaya kelpe lmimpinan konsulltatif; 2) gaya kelpe lmimpinan partisipatif; 3) gaya 

ke lpe lmimpinan delle lgasi; dan 4) gaya kelpe lmimpinan dire lktif. Selcara kelse llulrulhan gaya 

ke lpe lmimpinan pe lngellola Dinas Pe lrulmahan dan Pe lrmulkiman Kabulpateln Gre lsik be lrjalan 

de lngan baik dalam me lningkatkan kine lrja pelgawai. Pelmilihan gaya ke lpelmimpinan yang akan 

ditelrapkan be lrdampak pada pelningkatan kinelrja pelgawai. Mellaluli gaya manaje lme lnnya, 

pe lnge llola Dinas Pelrulmahan dan Pe lrmulkiman Cipta Karya Kabulpateln Gre lsik be lrulpaya 

me lmbe lrikan contoh yang baik kelpada para karyawan, me lnginspirasi me lrelka dan be lrbicara 

langsulng de lngan me lre lka telntang tulgas dan pelke lrjaan me lre lka. Kinerja pegawai,kine lrja pada 

hakikatnya me lrulpakan hasil kelrja se lcara kulantitas, kulalitas dan kelte lpatan waktul yang dicapai 

olelh se lorang pe lgawai dalam me llaksanakan tulgasnya selsulai delngan tanggulng jawab yang 

dibelrikan kelpadanya.Hasil pelne llitian me lnulnjulkkan bahwa kinelrja pelgawai Dinas Cipta Karya 

Pe lrulmahan dan Kawasan Pe lrmulkiman Kabulpateln Grelsik belrada pada kate lgori tinggi de lngan 

tingkat pelrse lntasel 87,27 pe lrseln. Hal ini, ditinjaul dari indikator ; Kulantitas Kelrja;Kulalitas 

Ke lrja; dan Ke lte lpatan Waktul.Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

pegawai,be lrdasarkan analisis ulji kore llasi produlct mome lnt, dinyatakan ada hulbulngan anatara 

Gaya Ke lpe lmimpinan te lrhadap Kinelrja Pelgawai Dinas Cipta Ke lrja Pe lrulmahan dan Kawasan 

Pe lrmulkiman Kabulpate ln Gre lsik, karelna r-hitulng (0,918) lelbih be lsar daripada r-tabell (0,288) 

maka Ho ditolak dan Ha ditelrima. Hal ini, belrarti hipotelsis yang diajulkan yaitul “ada Pe lngarulh 

Gaya Ke lpe lmimpinan telrhadap Kinelrja pelgawai Dinas Cipta Karya Pe lrulmahan dan Kawasan 

Pe lrmulkiman Kabulpateln Gre lsik,” dinyatakan ditelrima de lngan tingkat pelngarulh sangat tinggi. 

Se lcara kelse llulrulhan gaya ke lpe lmimpinan yang ditelrapkan Kelpala Dinas Cipta Karya Pelrulmahan 

dan Kawasan Pe lrmulkiman Kabulpate ln Gre lsik be lrjalan delngan baik dalam rangka me lningkatkan 
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kinelrja pelgawai. Pelmilihan gaya ke lpelmimpinan yang ditelrapkan be lrpelngarulh dalam 

me lningkatkan kinelrja pe lgawai.Ke lpala Dinas Cipta Karya Pelrulmahan dan Kawasan 

Pe lrmulkiman Kabulpateln Gre lsik yang me lne lrapkan gaya kelpelmimpinan ce lnde lrulng me lmbe lrikan 

contoh telladan yang baik bagi para pe lgawai, me lnjadi inspirasi, selrta be lrintelraksi langsulng 

de lngan para pe lgawai me lnge lnai tulgas dan pe lkelrjaan masing-masing pe lgawai. 

Kesimpulan  

Be lrdasarkan hasil pelne llitian telntang pe lngarulh gaya manajelme ln te lrhadap kinelrja 

pe lgawai Cipta Karya di kawasan pelrulmahan Kabulpateln Grelsik, dapat disimpullkan bahwa gaya 

manaje lme ln (X) Dinas Pe lrulmahan Cipta Karya di Kabulpateln Gre lsik selbe lsar 85,63 pe lrse ln pada 

tahuln 2009”. katelgori baik”. Dibandingkan delngan indikator gaya kelpe lmimpinan pe lnaselhat, 

gaya ke lpe lmimpinan partisipatif, gaya ke lpe lmimpinan pe lndelle lgasian dan gaya ke lpe lmimpinan 

direlktif, maka kinelrja (Y) pe lgawai Dinas Pe lrulmahan dan Pelrmulkiman Cipta Karya belrada pada 

rasio yang tinggi di Kabulpateln Gre lsik. Kabulpateln 87,27 pe lrseln Hasil analisis data de lngan 

me lnggulnakan ulkulran belban kelrja, kulalitas kelrja dan kelte lpatan waktul me lnulnjulkkan bahwa 

gaya manaje lme ln be lrpe lngarulh te lrhadap kinelrja pe lgawai Dinas Pelru lmahan dan Pelrmulkiman 

Kabulpateln Gre lsik. Karelna koelfisieln korellasinya bisa 0,918, tingkat pelngarulh kellas yang sangat 

kulat adalah antara 0,80 dan 1,00.   

Saran  

Be lrdasarkan ke lsimpullan dari telmulan pe lne llitian yang tellah diulraikan di atas, maka dapat 

diasulmsikan bahwa para pe lnge llola Dinas Cipta Ke lrja Pelrulmahan dan Pelrmulkiman Kabulpateln 

Gre lsik mampul me lmpe lrtahankan bahkan me lningkatkan gaya ke lpelmimpinannya dan para 

pe lgawai Dinas Cipta Kelrja Pelrulmahan dan Pelrmulkiman Kabulpateln Gre lsik. . kantor . Instansi 

me lme llihara dan me lnge lmbangkan pe llayanan yang baik dalam bidang pe llayanan pe lgawai, 

ke ljuljulran, komitme ln, kulantitas, kulalitas, keldisiplinan dan ke lrjasama yang baik delngan atasan, 

relkan ke lrja dan ulnit kelrja lainnya. Pelne lliti yang me lmpe llajari topik yang sama disarankan ulntulk 

me lnggulnakan indikator lain ulntulk me lningkatkan pe lmahaman dan pe lnge ltahulan te lntang gaya 

dan kinelrja ke lpe lmimpinan karyawan, dan yang me lmpe llajari variabell de lpe lndeln yang sama 

de lngan variabe ll indelpe lnde ln lainnya.   
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