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Abstrak. Proses perencanaan hingga pengendalian proyek selama pelaksanaan pekerjaan
konstruksi merupakan kegiatan penting dari suatu proyek. Keberhasilan atau kegagalan dari suatu
proyek dapat disebabkan perencanaan yang tidak matang serta pengendalian yang kurang efektif,
sehingga kegiatan proyek tidak efisien. Hal tersebut akan mengakibatkan keterlambatan,
menurunnya kualitas, dan meningkatnya biaya pelaksanaan. Waktu kerja manajemen proyek
dibatasi oleh jadwal yang ditentukan sehingga pimpinan yang terlibat dalam proyek tersebut

Metode CPM dapat digunakan untuk mengatur waktu penyelesaian proyek dengan lebih
efisien dan efektif. Untuk dapat mengurangi dampak keterlambatan dan pembengkakan biaya
proyek dapat diusulkan proses crashing dengan dua alternatif pengendalian; (i) penambahan
tenaga kerja, dan (ii) kerja lembur. Hasil penelitian menunjukkan durasi normal proyek adalah 180
hari dengan biaya total proyek sebesar Rp. 1.998.083.000,- dan durasi setelah percepatan adalah
163 hari dengan biaya Rp 1.713.345.470,- pada alternatif kerja lembur terjadi penghematan biaya
sebesar Rp. 284.737.530,- serta penghematan waktu 17 hari.

Kata kunci: perencanaan, pengendalian, manajemen proyek, metode CPM, crashing

Abstract. The planning and control of projects during execution of workvconstruction is an
important activity of the project. The success or failure of a project can be due to inadequate planning
and control less effective, so that the project activity is not efficient. It will resulting in delays, declining
quality, and rising costs implementation. Project management work time is limited by the specified
schedule so the leaders involved in the project

CPM method can be used to manage the project completion time with more efficient and
effective. In order to reduce the impact of delays and project cost overruns can be proposed process
crashing with two alternative controls: (i) the addition of labor, and (ii) overtime. The results shows
the normal duration of the project is 180 days with a total project cost of Rp. 1.998.083.000,- and
after acceleration duration was 163 days at a cost of Rp 1.713.345.470,- on the alternative happens
overtime cost savings of Rp. 284.737.530,-as well as time savings of 17 days.
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PENDAHULUAN

Proyek pada umumnya memiliki batas
waktu (deadline), artinya proyek harus
diselesaikan sebelum atau tepat pada waktu
yang telah ditentukan. Berkaitan dengan masalah
proyek ini maka keberhasilan pelaksanaan
sebuah proyek tepat pada waktunya merupakan
tujuan yang penting baik pemilik proyek maupun
kontraktor. Demi kelancaran jalannya sebuah
proyek dibutuhkan manajemen yang akan
mengelola proyek dari awal hingga proyek

berakhir, yakni manajemen proyek. Manajemen
proyek mempunyai sifat istimewa, dimana waktu
kerja manajemen dibatasi oleh jadwal yang telah
ditentukan. Perubahan kondisi yang begitu cepat
menuntut setiap pimpinan yang terlibat dalam
proyek untuk dapat mengantisipasi keadaan,
serta menyusun bentuk tindakan yang
diperlukan.

Manajemen proyek, diperlukan sebuah
program evaluasi untuk melakukan penjadwalan
dan mengatur koordinasi kerja yang berorientasi
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pada waktu dan biaya penyelesaian proyek.
Program tersebut diperlukan untuk
memudahkan penjadwalan dan melakukan
perhitungan waktu dan biaya proyek. Namun,
karena kebutuhan waktu yang strategis dan
alokasi dana yang berlebih untuk mempercepat
penyelesaian proyek, maka diperlukan sebuah
aplikasi yang bisa melakukan penjadwalan ulang
dan perhitungan biaya jika proyek ingin
dipercepat.

Pada penelitian ini peneliti membuat
sebuah penentuan waktu dan biaya dalam
manajemen proyek dengan menggunakan
metode CPM, serta menentukan beberapa
variabel penting yang mempengaruhi keputusan
strategis dalam proyek serta pemanfaatan waktu
yang relatif singkat dengan biaya yang minimum
untuk mencapai suatu pekerjaan dengan hasil
dan keuntungan yang baik dengan tetap
memperhatikan mutu dan kualitas suatu proyek.

Permasalahan yang akan dikaji dalam

penelitian ini adalah untuk mengetahui
bagaimana penentuan biaya  berdasarkan
optimalisasi jadwal proyek.
KAJIAN PUSTAKA
A. Biaya

Menurut Harnanto dan Zulkifli (2003)
Pengertian biaya adalah sesuatu yang
berkonotasi sebagai pengurang yang harus

dikorbankan untuk memperoleh
yaitu mendatangkan laba.

tujuan akhir

B. Proyek

Menurut Soeharto (1999), kegiatan
proyek dapat diartikan sebagai satu kegiatan
sementara yang berlangsung dalam jangka waktu
terbatas, dengan alokasi sumber daya. tertentu
dan dimaksudkan untuk menghasilkan produk
atau deliverable yang kriteria mutunya telah
digariskan dengan jelas.

C. Manajemen Proyek

Menurut H. Kerzner (dikutip oleh
Soeharto, 1999), PMI (Project Management
Institute), mengemukakan definisi manajemen
proyek sebagai berikut: manajemen proyek
adalah ilmu dan seni yang berkaitan dengan
memimpin dan mengkoordinir sumber daya
yang terdiri dari manusia dan material dengan
menggunakan teknik pengelolaan modern untuk
mencapai sasaran yang telah ditentukan yaitu,

lingkup, mutu, jadwal, dan biaya, serta

memenuhi keinginan para stake holder.

D. Penjadwalan Proyek

Menurut Jay Heizer& Barry Render
(2006), penjadwalan proyek meliputi pengurutan
dan pembagian waktu untuk seluruh kegiatan
proyek. Pada tahap ini manajer memutuskan
berapa lama tiap kegiatan memerlukan waktu
penyelesaian dan menghitung berapa banyak
orang yang diperlukan pada tiap tahap produksi.
Suatu pendekatan penjadwalan proyek yang
populer adalah Diagram Gantt, Diagram Gantt
memungkinkan manajer mengamati kemajuan
dari tiap kegiatan untuk mengetahui dan
menangani area permasalahan.

E. Jaringan Kerja (Network Planning)

Dalam (Eka Dannyanti, 2010) adalah
hubungan ketergantungan antara bagian-bagian
pekerjaan yang digambarkan atau
divisualisasikan dalam diagram network. Dengan
demikian dapat dikemukakan bagian-bagian
pekerjaan yang harus didahulukan, sehingga
dapat dijadikan dasar untuk melakukan
pekerjaan selanjutnya dan dapat dilihat pula
bahwa suatu pekerjaan belum dapat dimulai
apabila kegiatan sebelumnya belum selesai
dikerjakan.

F. Lintasan Kritis

Menurut Heizer dan Render (2005)
menjelaskan bahwa dalam melakukan analisis
jalur Kkritis, digunakan dua proses two-pass,
terdiri atas forward pass dan backward pass. ES
dan EF ditentukan selama forward pass, LS dan
LF ditentukan selama backward pass. ES (earliest
start) adalah waktu terdahulu suatu kegiatan
dapat dimulai, dengan asumsi semua pendahulu
sudah selesai. EF (earliest finish) merupakan
waktu terdahulu suatu kegiatan dapat selesai. LS
(latest start) adalah waktu terakhir suatu
kegiatan dapat dimulai sehingga tidak menunda
waktu penyelesaian keseluruhan proyek. LF
(latest finish) adalah waktu terakhir suatu
kegiatan dapat selesai sehingga tidak menunda
waktu penyelesaian keseluruhan proyek.

aktual dan biaya rencana. Dimensi yang
ketiga ini adalah besarnya pekerjaan secara fisik
yang telah diselesaikan atau disebut earned
value/percent complete. Dengan adanya dimensi
ketiga ini, seorang manajer proyek akan dapat
lebih memahami seberapa besar kinerja yang



dihasilkan dari sejumlah biaya yang telah
dikeluarkan (Gambar 2).

G. Software Microsoft Project 2007
Microsoft  Project  dalam  Feriana
Rahmadhani (2009), adalah program pengolahan
lembar Kkerja untuk manajemen proyek,
pencarian data, serta pembuatan grafik. Kegiatan
manajemen berupa suatu proses kegiatan yang
akan mengubah input menjadi output sesuai
tujuan. Beberapa jenis metode manejemen
proyek yang dikenal saat ini, antara lain PERT
(Program Evaluation Review Technique), CPM
(Critical Path Method), dan Gantt Chart. Microsoft
project adalah penggabungan dari ketiganya.
Menurut Feriana Rahmadhani (2009),
tujuan penjadwalan dalam Microsoft Project
adalah:
1. Untuk mengetahui durasi kerja proyek
2. Untuk membuat durasi optimal
3. Mengendalikan jadwal yang dibuat
4,

Mengalokasikan tenaga kerja yang
menjalankan jadwal
METODE PENELITIAN

Penelitian yang digunakan adalah

deskriptif kuantitatif, yang bertujuan untuk
menggambarkan dan mengungkapkan suatu
masalah, keadaan, dan peristiwa. Menurut
Sukardi (2004) penelitian deskriptif adalah
menggambarkan  secara  jelas terhadap
pertanyaan penelitian yang telah ditentukan
sebelum pra peneliti terjun kelapangan dan
mereka tidak menggunakan hipotesis sebagai
petunjuk arah dalam penelitian sedangkan
penelitian kuantitatif adalah mengembangkan
dan menggunakan model-model matematis,
teori-teori yang berkaitan dengan fenomena
alam.

Variable  yang @ digunakan = dalam
penelitian ini adalah biaya dan jadwal proyek
pada pembangunan gedung Ruko Kedurus Tiga
Lantai di Surabaya.

Teknik  pengumpulan data pada
penelitian ini dengan cara metode literatur,
observasi, dan dokumentasi dimana penulis
mencari sumber-sumber yang berhubungan
dengan  penelitian, kemudian melakukan
pengamatan langsung (data primer) tentang
jadwal proyek dan biaya rencana proyek.

Untuk  menganalisis data  dalam
penelitian ini dilakukan pengamatan secara
terus-menerus di proyek pembangunan gedung

Ruko Kedurus Tiga Lantai di Surabaya, praktis
analisis data dilakukan dengan beberapa
alternatif dalam penjadwalan proyek
menggunakan kurva ”S” dan rencana anggaran
biaya proyek dilakukan secara manual.

HASIL DAN ANALISIS

Analisis menggunakan alternatif
percepatan yang dimana asumsi percepatannya
dengan penmbahan jam kerja dan penambahan
tenaga kerja.

Perhitungan biaya dan penjadwalan dari
proyek pembangunan gedung Ruko Kedurus
Tiga Lantai di Surabaya, yang diambil dari
penjadualan kurva-S yang disajikan pada Tabel
1.

Tabel 1. Time schedule proyek pembangunan
gedung Ruko Kedurus Tiga Lantai di Surabaya

No Utaian Pekerjam Volume | Sat | Dusasi
(Har)
1 PEKERJAAN PERSIAPAN DAN TANAH
1 | Pasang doww plank panguicuran 110,00| o' 14
2 | Peratasn tansh 654,00 m2 1
3 | Galian tansh pondasi strouss O 25 - 200 72,00 wk 14
4 | Galian tansh pondasi batu kali lpc : 5 ps - pondasi [ 104,00| m3 | 21
5 | Urugan tansh kembali bekas galian 50,00] m3 14
6 | Uruzan sirtu bawah lantss - halaman dan pemadatan | 654.00| m3 21
7 | Pagar pengaman keliling 75,00 o' 14
II | PEKERJAAN BETON LANTAI 1.2 DAN 3
1 | Beton strous © 25 - 400 30,00 m3 21
2 | Beton poer 100 x 100 x 20 12,00] m3 14
3 | Baton slogf 20 x 40 & kopal 1220 17,70] m3 14
4 | Kolom struktur 3030 = kolom praktis 12 x 12 23,50| m3 28
5| Beton tangga lantai 1, pondasi tanges dan dordes 27,00] m3 | 21
lantsi 2
6 | Balok induk 20740 dan balok anak 20/30 lantas 2 dan 3 3850 m3 | 21
7 | Baton palat dak lantai 2 = lantss 3 t=12cm 9250] m3 | 28
8 | Beton kolom utama 20/30 = kolom prakts 12x12 Lt 2 3450 m3 21
&3
9 | Balok lantss / balok gantunz 12201t 1, 2 dan 3 4,50] m3 33
10 | Balok induk 2030 dam balok anak lantes 4 + nalok 16,20 m3 14
a®
11 | Baton pelat dak lantai 4/ pelat atsptsbal 11 cm = nng 44,00 m3 21
1220
II | PEKERJAANPASANGAN DANPLESTERAN
LANTAIL
1 | Pasangan Aautampeng bare kali 38,70 m3 14
2 | Pasangan pondasi batu kali 1p< : 4ps 79.50] m3 14
3 | Pasangan tembok lantas 1 1pc : 4ps 780,00 m2 14
4 | Plasteran tembok It.1 Ipc : 4ps 1.240.00| m2 14
5 | Benangan tembok/baton Ipc @ 3ps 540,00| o' 14
6 | Plesteran/acian baton 420,00| m2 14
IV | PEKERJAANPASANGAN DAN PLESTERAN
LANTAIL &3
1 | Pasangan bata It.2 dan lantai 3 1.560,00] m2 | 28
2 | Plesteran/acian tembok It. 2 1pc: 4ps 2.480.00] m2 14
3 | Plesteran / acian beton 1pc : 3ps dan lantsi 2,3,dm 4 | 1.760,00| m2 28
4 | Benanpan tembok / baton lantsi 2 3/d 4 740.00| ml 21
V | PEKERJAAN KUZEN, PINTU DAN JENDELA
LANTAI 12 DAN3
1 | Kuzen pintu al colog 4" It.1 8d 3 245.00] m' 28
2 | Kuzen jendsla aluminium color 31t 13/d3 180,00 o' 28




3 | Di=um pintu kacs Smm + sngzal kunci 20,00 | dam | 14
4 | Dzun jendala caremenr komplit A0 dam | 14
5 | Daum pintu km/we Alm sefax kuzen aluminivm 15,00 | dam| 14
6 | Kacapoles 5 mm 140,00 | m2 14
7 | Sealand kaca 1.070,00 | m' 11
2 | Elarst stopar tangga 170,00 | m' 14
D | Rouster atas luzen 15/30 kamper 95,00 umit 14
10 | Door closer Domma 20,00 | umit 14
VI | PEKERJAANATAF DANPLAFOND /RAILING
LANTAT 12 DAN 3
1| List plagfond gpsum 10x100t. 1243 000 | m 33
2 | Rariing tangea & balkon It. 1 dan 3 170,00 | m' 11
VII | PEKERJAAN LANTAI KERAMIK DAN
PLUMBING 1, 2 DAN 3
1 | Eoramik lantsi 1 /'d 40w40 satars Mulia 1.35000 | m2 33
2 | Eeramik bmiwe 1 2/d 3 20w20 zatars Mulia 45,00 m2 14
3 | Koramik dinding 1 2/d 3 2013 s=tara Mulia 18000 | m2 11
4 | Lizt keramik 5x20 210,00 | ml 11
5 | Klosat duduk ax Toto kemplit 15300 [ umit 14
& | Tempeat zsbun zatara Toto 15,00 bR 7
T | Flpor drafmr + sarangsn atap 30,00 bh 7
8 | Afbor bk mandi kuningan 15,00 bh 7
D | Hond shower satars Onda 10.00]| bh 7
10 | Tandon air baton + tangki profil 1000 ltr = Instalasi 5,00 | umit 14
11| Seprictank — peresspean kap 3m3 5,00 | umit 1
12 | Eran air 1/1" satara onda 30,00 bh 7
13 | Sumur bor bemplit + sanyo + pemipaan 5,00 | umdt 11
14 | Inztalasi air / Pamipasn BVC AW 374 240,00 | m' 14
15 | Alat bantu instalasi kenis, sock dll 1,00 1z 7
16 | Saluran sir botor PVC D" 47 24000 m' 14
17 | Saluram air limbah PVC D° 3° 110,00 | m' 14
18 | Talang tesak PVC D" 3" ax maspicn 110,00 | m' H
1% | Tangzaputar — Tutup 5,00 umit 7
VII | PEKERJAAN INSTALASI LISTRIK DAN
PENGECATANLANTAI 12 DAN3
1 | Instalasi + penzkshelan 225,00 | ik 7
2 | Lampu Lz 12 watt zatara philips = fitinzan 10500 tk 7
3 | Stop kontsk sotara panasomic 50,00 @k 7
4 | Saklar zatara Panasonic 2000 | tk T
5 | MCE. 4 Group 45,00 | umit 7
6 | Cat plafond & list zatara catylac 117300 m2 11
T | Cat tembok luzr | dalam zatars Carylac 4.750,00| m2 18
8 | Warer profing Lt. Em Wi dan lantai atap 460,00 | m2 11
Pambarzihan gkhir 2 LW 1= H

Sumber: Data Proyek

Alternatif Percepatan

Percepatan dilakukan dengan pengamatan lokasi
produksi, kebutuhan tenaga kerja dan alat dari
masing-masing pekerjaan serta jumlah kebutuhan alat
dan tenaga kerja yang diperlukan. Asumsi sekenario
percepatn/metode percepatan sebagai berikut:
1. Penambahan jam kerja
Penambahan jam kerja dilakukan sehari 9.5
jam/hari yang mulai dari jam 07.00-12.00 sampai
13.00-17.30 serta pada hari Senin-Minggu karena
pada proyek pembangunan ruko kedurus tiga
lantai di Surabaya ini dilakukan system lembur
2. Penambahan tenaga kerja
Penambahan tenaga Kkerja ini hanya dilakukan
pada saat pengecoran pekerjaan beton lantai 1, 2
dan 3

Perhitungan Produktivitas Pada Alternatif
Percepatan

Produktivitas dilakukan berdasarkan durasi normal
tiap pekerjaan dengan masing-masing pekerja,
produktivitas tersebut dapat di konsultasikan kepada
pelaksana dan mandor pada proyek berlangsung.
Contoh perhitungan produktivitas dibawah ini dan
dapat disajikan pada Tabel 2.
Durasi =_Volume
Produktivitas
1. Pekerjaan 1 (Pekerjaan bouwplank/pengukuran)

(Harti)

Volume (dari RAB)
Produktivitas per hari
Jumlah pekerja

Durasi hari

110 m’

:3m’

: 3 group (3 tukang,
5 pekerja)

: 110 = 12.2=12
3x3

Tabel 2. Hasil produktivitas pada alternatif

12x12Lt2& 3

percepatan
No Utzian Pekenasn Volume Produktivitas [ Sat [ Produktivitas
Per hari Durasi (Hani)
[T_| PEKERJAAN PERSIAPAN DAN TANAH
1 | Pasang doww piank penguicuran 3,00 o |12
2 | Perstasn tansh 15,00 m2 |5
3 | Galian tanah pondasi strouss © 25 - 200 3,00 w |12
3 | Galian tanah pondasi baru kali Ipc: S ps = | 13.00 w |1
Jpondasi setempat
5 | Unugan tansh kembali bekas galian 2,00 m3 |13
Urugan sistu bawah lants: = halsman dan 7,00 m3 |19
| 7 | Pagarpangaman keliling 7,00 o |13
11 | PEKERJAANBETONLANTAI L2 DAN
3
1 | Baton strous © 25 - 400 1,50 m3 [20
2 | Beton poer 100x 100 x 20 12,00 m3 |12
3 | Betonsiogf20x40 & kopsl 1220 17,70 m3 |12
4 | Kolom struktur 30/30 - kolom praktis 12x 12| 1,00 m3 |24
5 | Betontanggalants: 1, pondasi tangga dan 1,50 m3 |18
dordes lantai 2
6 | Balok induk 2040 dan balok anak 2030 2,00 m3 |19
lantsi 2dan 3
7 | Betonpelatdak lantai 2~ lantai 3 t=12em | 3,50 m3 [26
§ | Batonkolom utama20/30 - kolom prakts | 2,00 m3 |17

9 | Baloklamtsi / balok gantung 12201t. 1, 2dan
3

=
o
B
w

S

10 | Balok induk 2030 dan balok anak lantsi 4+ | 1,50 m3 |11
nalok atap
11 | Beton pelat dak lantss 4/ palst tsptebal 11 | 2,50 o |18
|| om+ring 1220
111 | PEKERJAAN PASANGANDAN
PLESTERANLANTAI L
1 | Pasangan Aowtampeng batu kali 3,00 m3 |13
2 | Pasangan pondass batu kali Ipc: 4ps 3,00 m3 |13
|3 | Pasangan tembok lantai 1 1pc: 4ps 9.00 m2 |12
4 | Plesteran tembok It.1 Ipc: 4ps 10,00 m2 |12
|5 | Benangan tembolvbston 1p< : 3ps 8.00 m |13
6 | Plesteran acian baton 7,00 m2 |12
[TV | PEKERJAAN PASANGAN DAN
PLESTERANLANTAI2 &3
|1 | Pasangan batalt.2 dan lants: 3 8,00 m2 |24
2 | Plesteran/acian tembok It. 2 1p<: 4ps 19,00 m2 |13
3| Plesteran/ acian beton 1pc - Sps aanlantsi | 9,00 m |24
23.dm4
4 | Benangan tembok / baton lantas 236 4 6,00 ml |20




V| PEKERJAAN KUZEN, PINTU DAN Yo Uraian Pekeaan Volume | Sat | Durasi | Duras
JENDELA LANTAT 12DAN3 Normal | Percepatan
1 | Euzen pints alumininm color 4" 1t15/d3 5,00 m |14 1 PEKERJAAN PERSIAPAN DAN TANAH
1 | Kuzenjendels sluminiumeolor 371 Ts/d3 [ 4,00 m |11 1 [ Pasang bouwplank pengukuran 11000 m' 14 2
3 | Daun pintu kaca Smm + engsel kunei 2,00 dang | 10 2| Perataantanah 654,00 | m2 7 3
1| Daumjendels Tomplit 100 daan | 10 3 | Galian tanah pondasi strouse © 25 - 200 7200 tk |14 12
T | Daun pintu kxn/we Alm selex kuzen 030 daun | 10 4| Galian tanah pondas batu kah lpc: 5 ps+| 10400 | m3 21 17
s pondasi p
5 | Urugan tanah kembal bekas galian 50,00 | m3 14 13
§ | Kacapolos Smm 6.00 m? 12 6| Urugan situ bawah lantai + halaman dan| 65400 m3 | 21 19
7 | Bealandkaca .00 m [19 pemadatan
8 | Karet stoper tangea 2,00 m [l 7| Pagarp keliling 75,00 m' 14 13
9 | Rousteratas kuzen 15/30 kampar 4.00 unit |12 jii PEKERJAAN BETONLANTAIL 2 DAN3
10 | Doorclozer Dorma 12.00 umit | 10 1| Beton strous @ 25 - 400 30,00 m3 21 20
T | PEKERJAAN ATAP DAN PLAFOND ] ‘ 2| Beton poer 100 x 100 x 20 12,00 m3 | 14 2
3 | Betonsloof 20 x 40 & kopel 12/20 17,70 | m3 14 12
RAILING LANTAI 1,2DAN3 e - =
T [Listplaford sypsum Tt 1743 70 o % S el b Las | 00 o f =
— - - etont tai 1, t 27
T | Ratling tanzea & balkon &t 2 dan 3 100 = |19 lantai | o pondasttangsa dnte [
VI | PEKERJAAN LANTAI KERAMIK DAN 6 | Balok induk 20/40 danbalok anak 20/301anta 2 38,50 | m3 21 19
I |PLUMBING 1,2DANJ dan3
1 | Eeramil lantai ] s/d 40x40 s=tara Mulia 10,00 ml |33 7| Betonpelat dak lantai 2 ~lantai 3 t=12em 92,50 | m3 28 16
1 | Keramik kmiwe 1 5/d3 20520 sstara Mulia | 2,00 ml |11 8| Betonkelom utama 20/30 + kolom praktis 12x12 3450 m3 21 17
3| Keramik dinding 1 5/d3 2013 satera Mulia | 3,00 ml |19 5 Eﬁ ém . ST o - 5
e — ai/ gantung 1220 k_1_2 dan 3 50| m3 3 3
‘; Iﬁ‘lsntsetdud‘l-:f:fgntn Fomplt ggg Elllt éB 10| Balok induk 20/30 dan balok anak lantai 4 + 16,20 | m3 14 11
2 nalok atap
6 | Tempat sabun setara Toto 3,00 bh |3 11| Betonpelat dak lantai 4/ pelat atap tebal 11 cm 3300 m3 21 18
7 | Floordraint+ £an alap 3,00 E +ring 12/20
§ | Afoorbak mandikuningan 300 B [§ II | PEKERJAAN PASANGAN DAN
9 | Hand shower setara Onda 2.00 N PLESTERANLANTAIL i
10 | Tandon sirbeton +tangkiprofl 1000 e+ | 0,30 unit | 10 1] Pasangan Aanstampeng batu kak 38,70 m3 | 14 13
Tnstalasi 2| P gan pondasi batukali 1pe : 4ps 79,50 | m3 14 13
T | Sepricrani= T 3m3 730 w17 3 | Pasangan tembok lantai 1 1pc : 4ps 780,00 [ m2 14 12
T o 17T e s 50 T im tembok It 1 1pc - 4ps 1240,00 | m2 14 12
13 | Sumur borkomplit+sanyo +pemi 030 unit |17 é : = ":":.::::‘m Ipe:Jps i;g’gg ::2 :: i:
14 I.us'lﬂlajiaj.tl'." Pemq?aa.n PVC AW Y 10,00 m |12 TV | PERERIAAN PASANGAN DAN
15 [ Alat ha.nt!lmmlastkemﬁ.. slllmkd]l 0,20 Lgr 5 PLESTERANLANTAIL & 3
16 | Saluren airkotor FVC D" 4 7,00 m |12 1| Pasangan bata It 2 danlantai 3 156000 | m2 78 73
17 | Saluren airlimbsh PVC 73" 3,00 E 2| Bl acian tembok It. 2 1pc : dps 248000 | m2 | 14 13
18 | Talang tepsk PVC D" 3" ex maspion 6,00 w |6 3| Plesteran / acian beton Ipc : 3ps dan lantai| 1.760,00 | m2 | 28 24
19 | Tanges putar + Tutup 1.40 unit |4 23.dan4
4 | Benangan tembok / betonlantai 2 s'd 4 740,00 | ml 21 20
v PEKERJAAN KUZEN, PINTU DAN
VI | PEKERJAAN INSTALAST LISTRIK DAN JENDELA LANTAI12 DAN 3
I |PENGECATAN LANTAT12DAN3 1| Kuzen pintu aluminium color 4" It.1 s/d 3 24500 m' 28 24
1 | Instalasi + pengkabelan 3,00 tk |6 2| Kuzenjendela aluminiumcolor3"It. 1 s'd 3 180,00 [ m' 28 22
2| Lampu Ls 12 watt setara philips + fitingan 6.00 k|6 3 | Daunpmntukaca Smm-+engsel kunci 20,00 [ dam| 14 10
- T 4| Daunjendela ¢ komplit 40,00 | dawn 14 10
3_| Stop koutdk setaa panasomic 30 |9 3 Daun pintu kmwe Alm selex kuzen al 15,00 | dan| 14 10
4 | Saklar setara Panasonic 5,00 e |5 6] Kaca polos 5 mm 14000 m2 | 14 2
5 | MCB 4Group 4,00 it | § 7| Sealandkaca 107000 [ m' | 21 19
6 | Cat plafond & list setara catylac .00 m |19 8 | Karet stoper tangga 170,00 m' 14 11
7 | Cat tembok luar / dalam setara Catylac 30,00 m? |26 9 | Rouster atas kuzen 15/30 kamper 95,00 | unit 14 12
3 | Vote profing . Ko dm el top i w2 \11 - le::;gl[:l :&?mrnr DAN PLAFOND / S -
9| Pembetsihan akir peketan 0.20 LR RAILING LANTAT12DAN3
1| List plafond gypsum 10x101t. 1 s/d 3 900,00 | m' 35 32
2| Railing tangga & balkonlt. 2 dan 3 170,00 m' 21 19
Sumber: Data Proyek VI | PEKERJAAN LANTAI KERAMIK DAN
PLUMBING 1,2 DAN 3
1| Keramik lantai | s'd 40x40 setara Mulia 135000 [ m2 35 33
u u . 2 | Keramik km/we 1 s/d 3 20x20 setara Muha 4500 m2 14 11
Hasil Durasi Nomal dan Durasi Percepatan 3 | Keramik dinding 15/d 3 20525 setaraMuka 189,00 m2 [ 21 19
4 | List keramik 5x20 210,00 | ml 21 18
5 | Kloset duduk ex Toto komplit 15,00 | umt 14 8
Perbedaan durasi normal dan durasi percepatan § { Lempat sabun setara Toto 1001 th | ] 3
7| Floordraint+sarangan atap 30,00( bh 7 5
dapat disajikan pada tabel 3. § [ 4foor bak mandi kuni 1500/ bh | 7 5
9 | Hand shower setara Onda 10,00 bh 7 5
10| Tandon air beton + tangki profil 1000 Itr = 5,00 | unit 14 10
. A Instalasi
Tabel 3. Perbedaan durasi normal dan durasi 11| Septictank = peresapankap 3us3 500 | it |21 7
12| Kran air 1/2" setara onda 30,00 bh 7 5
percepatan 13 | Sumur bor komplit + sanvo + pemip 5,00 | umit 21 17
14 | Instalasi air / Pemipaan PVC AW 3/4 24000 m' 14 12
13 | Alat bantu mstalasi kenie, sock dll 100 1s 7 3
6 | Saluran air kotor PVC D" 4" 24000 m' 14 12
7| Saluran air imbah PVC D" 3" 11000 m' 14 11
8 | Talangtegak PVC D" 3" ex 110,00 | m' g 6
19 | Tangga putar+ Tutup 5,00 | unit 7 4
VIO | PEKERJAAN INSTALASI LISTRIK DAN
PENGECATANLANTAIL 2 DAN 3
1| Instalasi + pengkabelan 22500] uk 7 6
2| Lampu Ls 12 watt setara phulips + fitngan 105,00 | tk 7 [
3 | Stop kontak setarag ; 350,00 |tk 7 3
4| Saklar setara Panasonic 80,00 | uk 7 5
5| MCB. 4 Group 45,00 | wut 7 6
6 | Cat plafond & hist setara catylac 117500 | m2 21 19
7| Cattembok huar / dal Catvlac 4.75000 | m2 28 26
8 | Water profing Lt. KmWe dan lantai atap 460,00 | m2 21 19
9| Pembersihan akhir pekerjaan 100 Is g 5

Sumber: Data Proyek



i i i i Tl 1583 W0 @ [B B [ B0
Perhitungan Biaya dan Waktu Optimal o BRI e |4 (b im T oA
Proyek | ST ML | Ry 855000

VI | PEKERJAAN LANTAI KERAMIK DAN PLUMBING 1,1DAN 3
|1 Koz 5 008 et Ml 0| o [ fp G0 % 15000
; ; 2 Kot ke 53 1) st Ml S0 (a0 |8 GO0 [R 500
Biaya normal dalam rencana anggaran biaya 5 Rt i 153 B i T [ 00 B H0n
dapat disajikan pada tabel 4. A linkmmk ) 20 Jal B 00 |% D0
5 | Kloset dudk e Toto ot 1500 | it [Rp L6S0OM | Ry 2475000
| 6| Tenpet st st Tt 0 [ (% G0 R B0
: ) N0 te % GO0 R 16000
Tabel 4. Biaya normal § Aok s g S0 [0 [ 6w B o
[0 Had soves et Onis 100 | te |f 3000 [ R 30000
10 | Tandoa air beton + tangla profil 1000 Itr + Insalag 500 |wmit [Fp 1730000 [Rp  B730.000
CRAI PERERIAAN vou |sur| maggasamay| AR | 1] Stk e p o S0 Jwit| R 45000 | % DI0GD
50 HARGA |12 Remair 17" e ool 00 [t Ry BO0 R 15000
1 ! 3 4 i |13 | Sumae boe ot < sy + pes 500 [wit [Rp 45000 | By L5000
1| PEKERJAAN PERSIAPAN DAN TANAH |4 Tl i/ Pemipan PNC AW 34 W | o (R LOW | R 36000
1 | Pasang bourplan pengbean 0o | o Ry 350N | Fp 3ES000 15 Al bt st bemie, sock &l 10 [k [Rp LOOOD [Rp 10O
1] Peratan tarch A0 |md |Bp 300 [ Rp 3200000 | 16] Sauranat koor PVC D' M0 [ o By B0 R 680
3]Gl ol s 950 — THIETh 60 g 10 (17 Sem ik PVCD' W [ w R 200 R 2300
|4 Gal pondis i 1pc- 5 s+ poades W | ] . B | 18| Talime tacak PVC D" 3" ox s 10 | o [Rp 2000 o 1310.000
|5 Vg o el ks il A0 (a3 R N | Lonw |10 Toggs piz + T = S0 | wit | B L0000 [ R 00000
6 Uragan s b ot = bl i pemad 65400 | o3 [Rp G500 | Ry 5550000 . SUBIMLAE | Ry TS0
|71 Paga pengaman kelling B0 o Ry TN Ry 36NN VIT | PEKERJAAN INSTALAST LISTRIK DAN PENGECATAN LANTAI
SUBTUMLAH | Ry Th608000 LIDAY
| PEKFRIAAN BETON LANTAT 12 DANS 1| sl + penghahelzn w0 [wH S0 (R 00500
T Bea o 0540 00 o | F 00 | K G0N — — E— .
[ 2B poer 103 10200 10 | = | Ry D000 By MANK0 | M LopnlsDwaswnphlpfingn 0 |0k Rp N0 | R S50
3| Ben ool W1 40 & kel 220 10 [ el | Ry 2300000 | Ry 4071000 3| Stp bnatak e ot 00 e By TN0 Ry TN
|4 Kol sk 3030+ ol ke 12012 BN | @ | By 2000 | Ry w5000 || Sar etrs Paraonic 00 |k Ry TS0 | By G000
5 | Beto tangg Lt 1, st tangga dan ordes b 2 TN | o [Ry 000 | Ry 630000 5| MCB. 4 Gaop 4300 |wit |Rp 30000 | Ry 1570000
|6 ok ol 20%)dm bkt 03 L 2 3 430 | w | R 2 | Ry 962000 §Crpnd i e LiEoial b 1N % HSM
7] Bl o o 1 a3 12 00 [ e [ 1000 B LI 7| Cat ook | i st Cafc A0l By B0 By ©ET0
] Beton e wama 00+ o s TR 183 U0 | e [y 25000 | Ry 8625000 B) Wit pofngl K o i M o) Ry BW R 161000
(9] Bk i bk guong 101 3 19 @ [ 200 [ Ry 115000 | P e 10 1k f 1000 _LE LUON
[ 10] Bl ki 030 o bl b - ok 160 (o [Rp 1000 | R 4030000 SBJRMIAR | Ry IS
|11 Boon gt i 4 2 i o 1 cm =g 200 B0 | o [Rp 2000 | R 1000000 . JIMLAR TOTAL | Rp LIS |
SUBJUMIAH | Rp 30060000
I | PEKERJAAN PASANGAN DAN PLESTERAN LANTALL
1| Pengm Amtmpeng bl R Sumber: Data Proyek
7 [ Pasngn poodas bkl Ipe - 4ps B0 | e Ry 6000 | Ry B0
|3 [Pengm ook 1 pc- s T [ | R B0 | R D@0 _ o )
| Pt ek T - s L300l B %00 | & B0 Biaya percepatan setelah terjadi kerja lembur
|| Bengm tembotbeton Ipe s MM | o By D0 Ry 8400 | W .
6| P b N I I ) dapat disajikan pata tabel 5.
L SUBJIMLAH | Rp 153573000
[TV PEKERJASN PASANGAN DAVPLESTERAN LAVTAI 143
1 | Pasangan batat) dim lamtn 156000 [ m? | Ry 57000 Fp RO 1
|2 Pt i e 1.2 e s L0 | Ry B0 | Gy 90 Tabel 5. Biaya percepatan
3 | Plesteran | acian beton Ipc - 3ps dm lantai 3 dm 4 176000 [ m? | Ry 35000 Fp 61600000
|+ [ Bz embi eton b 2504 B0 (ol [R50 | R D600 . -
SR | Ry 00 0 TRAIAY PEKERIAAN O sar | e sy | T
|V | PEKFRIAAN KUZEN, PINTU DAN JENDELA LANTAT L1DAN3
[T Ruz it i o 1563 W |0l O |% 9 — - e
Ehm?mﬂaa&{mhﬂmm]ﬂ'hlsﬂ 18000 (o | Ry qE.SCI] Fp 11150000 'I—lpmb::'\.mm{;nﬂn'\m Tom| o | F B 0 1600
| iDempmbajmiagiied | MO0 ldmll HI00 LR SN0 2 Pemmm B o) (R 1000 [T 18000
| 4|Den jods et gt ___ AN ool N0 1% LW 3| Galiz tah pondis sromse 035 -200 T ok [Rp 850 | R 610400
—;%w E:Q"[:u ‘:’-%% |3 ol b ponda bl pc - s -yt et 0400 b [ Ry HLID | R H4A
[ 7[semita L0 o R 500 | R 500 §{Ungm tadhteabdl ks gl A0l (B WM LR S0
e T [ TR0 TR 00 (6 G s v L + i G penaten S0 al [ 150 (B B0k
[ st & b 5 g w0 wi R 600 Ry 5700 |7 Pagar pngacn ieling B0l of Ry M0 | By L3000
10 Do s Dot B0 [ wt| R LS| Ry 000 I P - SB IR By I
T IR [ PERERJAAY BETON LANTAI L2DAY3 _
(V7| PEXERIAAN 4147 DAY PLAFOND /RAILING LATAI L2DANT L1 stoe 4.5 40 Al at hy B Lh 1250
L AL : 2| Bets por 003 1003 30 0] m % Sk | R 600600
3 Bt slof 203 40 kg 00 0] b [%  S5s | R 101863
| 4| Koboen snekter 3030 + knlomn peats 12 x 12 N30| m3 |Rp  LIO2600 | Rp  23.006.100
|3 et o L 1 ponds tmgga i e a1 T b |f LIGEH | R 2000
(i | Balok induk 20°#0 dan balok anaie 2030 lantai 2 dam 3 50| mi |Rp LIGDGOD | Rp 45505100
|| et plt ki 1+ ) =i Q0] o R LN | R 103650
§ | Beton kolom utama 2030 + kolom pealts 1612141 & 3 Hi| md |Rp L1260 | Rp  4LIMT00
| | Bk vk gmnmg 01 1, 263 1w R LR R s3I0
(10 Bl i 3030 i el ket 4+ ok 160 w (% LULGH | R 103010




11 Beton pat dae Lt 4/ plat 2t tehl 1] o+ ring 120 H0] m [Rp LIOZ60 [Rp SL4T4dm
SUBJUMLAH | Ry 30100070
I | PEKERJAAN PASANGAN DAN PLESTERAN LANTALL
1| Pamgm Ampeng b FE I I S I
1| Pasmgam poodas ba ki e - 5. W50] w3 Ry 0m [Ry  I600
|3 | Pasamsam tembok Lantai 1 Ipe 4ps 18000] md |Rp B30 [Rp 65744000
¥ Pleserm embok 1 e 4ps N0] @ (R W00 | Ry 3100000
5 | Benangan tembokbeton Ipe - 3ps SO0 o R 1030 | Rp 536000
|6 Peserazcian betss W w R B0 | Ry 1LILI0
L SUBJUMLAH| Rp  160.97L130
V| FERERIAAN PASANGAN DAN PLESTERAN LANTAL 183
1 | Pasengam bata 1] dan [amtai 3 Li6000| m? | Rp 7560 | Rp 117936000
| 2| Plesteran/acian tembolt it 2 Ipe :4ps 148000 md [Re 000 | Rp  M400.000
3 Plsera i b Ipe Jps 6 s 2 4 D60 m Ry 00 | Ry 6160
4 | Benangan temboic | beton lantai 2 54 40| ml | Rp 030 | Rp 760000
SUBJUMLAR | R ISLSIG0N
PEKERJAAN EUZEN, PINTU DAN JENDELA LANTAI 12
v a3
1] Kuzen s s color ¥ 1500 W0 @ | G0N | R BB
1| Ruzen pendela sbemmmon color 3" 1t 154 3 18000] o |Ro W0 | Rp 17000000
3 Do pon s S - el i 00| dam | Ry RN | Ry 65100
3 D jendels casement Komplt 00| dam |Rp 40600 |Rp 1680
|| Diaom pintu ko we Alm seex kuzen alusinium 1500] dam | Rp 441600 | Rp
6| Kaca poles S 0] m (R WA | R
7| Selmd s Lw| o (R 1% | R
§ | Karet stoper tangga M) o |Rp  WIN | R 5
| Roster atas lnuen 1530 kamper P50 it | R 14000 | Ro 12730000
10 | Dooe closer Domea 2000) it | Rp 30330 | Rp  10.007.000
SUBJTMLAH] Ry IM.ISL0
V1 | PEKERTAAN ATAP DAN PLAFOND / RAILING LANTAI L,
DAY 3
1] List pafoed gypsm 1010 1t 1543 WM o Ry 30| Ry 303000
ERzﬁnzungE&’miL!da:i 17000| o |Rp 300000 | Rp  S1.000.000
SUBJUMLAH| Rp 81330000
PEKERTAAN LANTAI KERAMIE DAN PLUMEBING 1,2
v [paxs
1| Keramik lantai 1 5 404 setara Mulia 135000| m? |Rp 18000 | Rp 18
7| R ke 153 2020 st Ml 50| m (R I0W0 Ry
3 | Keramik dindimg 15/d 3 23 setara Mlia 13900 m? |Bp 107300 | Rp 20075
4 | Lt keramik Sx30 2000 ml | Rp 61350 | Ry 11250
5| Kot e Too ot SO wt R M0 Ry 460D
6 | Tempat sibun setara Toto 1500] bh [ Ry 18550 | Ry
7| Flee et - g 2 00 % R 1030 | Ry
§ | Afoor bek mandi kumingan 500 th Ry 1030 | Ry
9| Fand shower s Ondz W] b R W50 |k
10 | Tandon & beton = tangi profil 1000 b + [stalas 0] wt Ry L7000 | Ry
11 Sepiak - et b 33 500 wit | Ry 45000 | Ry 3
12 Rema 17 e ol 0] R K0T | R
13 | Sumnr bor koenplit < saav + pemmipian 5000 wat | Bp 4300000 | Rp
12 s Peipan BVC AW 34 WH] @ (R 60 | R
15 | Alat bentn metalas) kemie sock dll 100) s |Rp 10NN | Ry
16 Sewm & ko VC D) ¢ WH] o (R 1009 | R 2
17 | Saluran 2 Hmbeh PVC D" 3 100 o |Bp B | R
1§ Tang gk PYC D' 3 e ion 0] o [ 05 |k
19 | Tangga pute = Turp S00] wit Ry L6000 | Rp 0000
STBJTMLAR| Ry 35008130
VI | PEKERJAAN INSTALAST LISTRIK DAN PENGECATAN
LANTAT LIDAN 3
1] Tl +peagibein 0 (R W6 | fp BULm
7| L L 12 e e phis - fingen 0] & | fp 1920 | Ry N9
3 | Stop koutak setara panasonic 00 ke [Rp 190250 |Bp 9862500
| Sl s P WO Ry S0 | R 42000
5| MCB. 4 Grop 0] mt [Rp 20000 | Rp 9000000
6] Ca e & st et cvac 0] o R BI0 | Ry 17450
7] Cat b | e st (o 0] @ Ry 500 | R TLTS0
§ | Water profing Lt K We dan L stp W00 o [Rp 100 |Rp  S1L00
3 | Penberstan i e 100 5 R L0000 | Ro__ LOOOW
SUBJUMLAH| Rp 17873300
TOMLA TOTAL| Ry LTA35470
Sumber: Data Proyek
SIMPULAN
Hasil analisa dengan alternalif

penambahan jam kerja lembur pada proyek di

proyek pembangunan gedung Ruko Kedurus

Tiga Lantai di Surabaya maka dapat ditarik

kesimpulan bahwa:

1. Berdasarkan pekerjaan normal proyek
pembangunan ruko kedurus 3 lantai di
Surabaya dapat diketahui dengan melihat
jadwal pelaksanaan proyek dengan durasi

180 hari kalender dengan jumlah biaya Rp.
1.998.083.000,-

2. Berdasarkan pekerjaan percepatan akibat
system kerja lembur maka durasi proyek per
hari dapat diketahui dengan melihat jadwal
pelaksanaan proyek dengan durasi 163 hari
kalender dengan jumlah biaya Rp
1.713.345.470,-

3. Berdasarkan percepatan dapat diketahui
penguranag durasi yaitu 17 hari dan
pengurangan biaya yaitu Rp. 284.737.530,-.
Dengan prosentase percepatan durasi 9,4%
dan percepatan biaya 14,25%

SARAN
Hal-hal yang dapat disarankan dari uraian
analisis di diatas adalah:

1. Diaharapkan ada pemilihan alternatif
percepatan yang dengan metode pelaksanaan
terbaru dan lebih mendetail

2. Untuk menggembangkan penelitian
selanjutnya pemilihan alternatif produktivitas
mesin dan material sangat menarik diteliti
lebih lanjut
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