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Abstrak

Sepakbola merupakan sebuah olahraga universal yang dimainkan oleh hampir setiap negara di seluruh
dunia. Di Indonesia sendiri, sepakbola mulai berkembang pada tahun 1930. Dibawa oleh bangsa Belanda yang
pada saat itu sedang menjajah Indonesia. Agar terciptanya prestasi pada klub sepakbola maka setiap klub
sepakbola membutuhkan manajemen. Manajemen yang dimaksudkan di sini adalah sebagai suatu cara untuk
melaksanakan suatu program kerja agar sesuai dengan tujuan yang telah direncanakan dan yang ingin dicapai oleh
klub sepakbola tersebut.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif desktiptif. Yang mana studi ini bermaksud untuk
memahami profil manajemen dari klub sepakbola Gresik United FC. Hasil penelitian ini adalah terjadi
perombakan manajemen di tahun 2020 karena kepengurusan manajemen sebelumnya dinilai kurang. Pemilihan
pelatih dan pemain dipersiapkan secara matang, sistem pendanaan dilakukan terbuka yaitu membuka kerjasama
sponsorship, sarana dan prasarana mulai dilengkapi.

Kata kunci : Manajemen. Klub Sepakbola Gresik United FC

Abstract

Football is a universal sport played by almost every country around the world. In Indonesia football
began in the 1930s brought by the Dutch, who were colonizing Indonesia at that time. To create achievements at
afootball club, every football club needs management. The management is as a way to implement a work program
to fit the goals that have been planned and want to be achieved in advance.

This study uses qualitative methods of descriptive. This study intends to understand the management
profile of football club Gresik United FC. The results of this study is the management reshuffle in 2020 because
the previous management was considered lacking. The selection of coaches and players is carefully prepared. The
funding system is carried out openly such as opening sponsorship cooperation. Facilities and infrastructure began
to be equipped.
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PENDAHULUAN
Olahraga merupakan suatu fenomena di artinya bola yang dibuat dari kulit di dalamnya diisi
masyarakat dan menjadi bagian hidup yang tak dengan rumput. (Emral, 2016).

terpisahkan bagi masyarakat. Salah satu olahraga
yang populer di kalangan masyarakat adalah
sepakbola. Menurut Michailidis dalam bukunya
tahun 2003, “soccer is the most popular sport in the
world with millions of people involved in amateur
and professional level” yang artinya sepakbola
adalah salah satu olahraga paling popular di dunia
dengan jutaan orang yang terlibat baik tingkat amatir
dan tingkat profesional (Michailidis, 2013).

Di Indonesia sendiri, sejarah sepakbola
dimulai dari orang-orang Belanda yang membawa
masuk sepakbola ke Indonesia pada masa
penjajahan  Belanda. Awal mulanya hanya
dimainkan oleh para orang Belanda saja namun
lambat laun berkembang dimainkan oleh kaum
terpelajar bangsa Indonesia di kota-kota kecil.
Perkumpulan sepakbola yang didirikan oleh bangsa
Indonesia sekitar tahun 1920 sampai tahun 1930.

Sejarah sepakbola di dunia cukup panjang. Pada tanggal 19 April 1930 bertepatan dengan
Permainan yang menggunakan bola semacam diselenggarakannya pertandingan sepakbola antar
permainan sepakbola sudah dikenal orang di Cina kota yang diadakan di Yogyakarta, berkumpullah
pada zaman dinasti Han, lebih kurang pada tahun utuusan-utusan dari perkumpulan sepakbola untuk
1122-247 sebelum masehi. Bukti tentang permainan mendirikan organisasi sepakbola nasional, maka
sepakbola ini terdapat di dalam buku-buku lahirlah Persatuan Sepakbola Seluruh Indonesia
peninggalan tantara Cina, yang memuat gambar- (PSSI). (Emral, 2016).

gambar orang bermain sepakbola yang pada waktu
itu disebut “Tsu Chiu”. Tsu artinya kaki dan Chiu
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Sepakbola merupakan sebuah olahraga
universal. Olahraga ini dimainkan oleh hampir
setiap negara. Sepakbola juga menjadi salah satu
olahraga yang digemari oleh banyak orang, hal ini
terbukti dengan adanya 211 negara yang terdaftar
dalam FIFA (Federation International Football
Assosiation).

Agar terciptanya prestasi pada klub
sepakbola maka setiap klub sepabola membutuhkan
manajemen. Manajemen adalah suatu bagian yang
tidak terpisahkan dari aktifitas suatu organisasi
sebuah klub sepakbola. Manajemen yang dimaksud
di sini adalah sebagai suatu cara untuk
melaksanakan suatu program kerja agar sesuai
dengan tujuan yang telah direncanakan dan yang
ingin dicapai oleh klub sepakbola tersebut.

Saat ini, Indonesia mempunyai banyak
klub sepakbola yang berada di tiap wilayah. Salah
satunya klub sepakbola Gresik United FC. Gresik
United FC merupakan sebuah klub sepakbola yang
bertempat di Gresik, Jawa Timur. Klub sepakbola
Gresik United berdiri pada tanggal 2 Desember 2005
yang merupakan hasil peleburan antara berkas klub
Devisi Utama Petrokimia Gresik dan klub Devisi II
Persegres Gresik. Gresik United FC juga terkenal
dengan julukan Laskar Joko Samudro.

Dilansir dari webite resmi
gresikunited.com, Gresik United FC harus
mengalami kemalangan nasib di kancah sepakbola
tanah air Indonesia setelah sempat berkiprah pada
Liga 1 2017. Klub kebanggaan warga Gresik itu
terpaksa merosot ke Liga 2 dan musim selanjutnya
jatuh ke Liga 3 sampai saat ini. Pada tahun 2020
Gresik United FC kembali bangkit dengan semangat
baru, pembenahan besar-besaran pun terjadi di
dalam manajemen. Dari latar belakang yang
diuraikan di atas, maka peneliti ingin mengajukan
sebuah artikel ilmiah berjudul “Profil Manajemen
Klub Sepakbola Gresik United FC 2021~

METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian

Jenis penelitian yang dipergunakan dalam
penelitian ini ialah jenis penelitian kualitatif dengan
menggunakan metode pendekatan desktiptif. Jenis
penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan
memahami tentang apa yang dialami oleh subjek
penelitian.

Sasaran Penelitian

Sasaran/ subjek dalam penelitian ini adalah
sataf manajemen klub sepakbola Gresik United FC
2021.

Lokasi Penelitian
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Lokasi penelitian ini dilaksanakan di
kantor manajemen klub sepakbola Gresik United FC
yang ada di Gresik.

Teknik Pengumpulan Data

Untuk mendapatkan data yang diinginkan, peneliti

menggunakan cara-cara sebagai berikut :

1. Wawancara
Wawancara merupakan suatu  cara
pengumpulan data dan informasi dengan
cara bertatap muka langsung/ secara tidak
langsung  dengan  informan  agar
mendapatkan data lengkap dan mendalam.
Wawancara bisa dilakukan bertemu
ataupun melalui telefon jika narasumber
berada di wilayah yang jauh dengan
peneliti. Peneliti menggunakan teknik
wawancara secara langsung ke salah satu
staf dari manajemen Gresik United FC
yaitu Aminul Fauzi selaku Manager
Komersial Klub Sepakbola Gresik United
FC.
2. Dokumentasi

Pada penelitian ini, peneliti mengambil
gambar kegiatan-kegiatan dari manajemen
dan pemain klub sepakbola Gresik United
FC. Selain itu, peneliti juga mengambil
data-data dan arsip dari pihak manajemen
klub Sepakbola Gresik United.

Teknik Analisis Data

Teknik analisis data dalam penelitian ini
dilakukan dalam beberapa proses. Tahap pertama
adalah penyusunan pendahuluan. Kemudian untuk
tahap selanjutnya adalah pengumpulan data dari
wawancara. Tahap selanjutnya data yang sudah
dikumpulkan kemudian diperiksa keabsahan data
dari hasil wawancara dengan sumber informasi yang
lainnya. Tahap yang terakhir yaitu menganalisa data
dengan pendekatan analisis deskriptif.

HASIL DAN PEMBAHASAN

1. Struktur Organisasi Manajemen Klub
Sepakbola Gresik United FC 2021

Struktur organisasi adalah sebuah alat
untuk membantu manajemen dalam mencapat
tujuannya. Struktur organisasi dapat memiliki
pengaruh yang besar terhadap anggotanya.
Struktur organisasi menjelaskan bagaimana
tugas kerja akan dibagi, dikelompokkan dan
dikoorninasikan secara formal. Robbins dan
Coulter (2010:239) menyatakan bahwa
struktur organisasi merupakan sususan tugas-
tuagas formal di dalam suatu organisasi.

Struktur organisasi manajemen Klub
Sepakbola Gresik United FC mengalami
perubahan di tahun 2020. Setelah mengalami



perombakan manahemen pada tanggal 10
Februari 2020, Gresik United FC saat ini
berada di bawah naungan PT Gresik Usaha
Sejahtera (GUS). Sebelumnya, Gresik United
FC di bawah naungan PT Persegres Joko

Samudro (PJS).
Presiden Klub
CEO
Manager Tim Manager Keuangan | | Manager Komersial Media Officer
Pengembangan Bisnis Head Coach Official Academy
& Merchandise ’

Gambar 1.1 Struktur organisasi manajemen
Klub Sepakbola Gresik United FC

Berikut struktur organisasi manajemen Klub
Sepakbola Gresik United FC 2021 :

A. Manajemen

Presiden Klub: H. Fandi Akhmad Yani, SE
CEO : H. Muhammad Allan

Manager Tim : H. Toriqi Fajerin, SE

Manager Keuangan : Imam Munawar, SE
Manager Komersial : Aminul Fauzi, ST
Media Officer: Mbarek Mijil Pamungkas, SM
Pengembangan Bisnis

& Merchandise : Saddam Krisiandry Putra, SE

Academy : H. Haris Hasibuan

B. Staff Tim

Pelatih Kepala : Subangkit

Asisten Pelatih : H. Khusairi

Asisten Pelatih : Daud Palajukan
Dokter Tim : Dr. Ovaldo Kurniawan
Kitman : Ainul Huri

Kitman : Solekhan

2. Fungsi Manajemen di Klub Sepakbola
Gresik United FC 2021

Fungsi manajemen adalah tugas

utama yang harus dijalankan pimpinan dalam

sebuah organisasi. Meskipun para ahli berbeda

pendapat terhadap fungsi manajemen, namun

sebenarnya pendapat dari para ahli jika
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dipadukan akan saling melengkapi. Menurut
Sodjatmiko dalam bukunya Manajemen
Olahraga : Prinsip-prinsip Praktis yang
diterbitkan tahun 2017 mengatakan bahwa
fungsi manajemen merupakan elemen dasar
yang selalu ada di dalam proses manajemen.
Fungsi manajemen akan dijadikan acuan oleh
manajer dalam melakukan kegiatan untuk
mencapai tujuan dari sebuah klub/ instansi.

Berikut peneliti mendeskripsikan
beberapa fungsi manajemen yang berjalan di
manajemen Klub Sepakbola Gresik United FC:

A. Fungsi Perencanaan

Perencanaan (planning)
diperlukan guna mengidentifikasi berbagai
tujuan untuk kinerja organisasi di masa
mendatang serta menetapkan tugas dan
penggunaan sumber daya yang dibutuhkan
untuk mencapainya. Fungsi perencanaan
dalam sebuah sistem yaitu untuk
membantu berbagai proses pengambilan
suatu keputusan yang paling sesuai dengan
tujuan utama dari sistem tersebut.

Dalam hal ini, Klub Sepakbola
Gresik United FC memiliki program
jangka pendek, jangka menengah dan
jangka panjang :

Program Jangka Pendek :

1. Perekrutan pelatih dan pemain melalui
seleksi yang baik
2. Penjadwalan dan pemusatan latihan
untuk program yang lolos dari seleksi
3. Pelestarian dan peningkatan solidaritas
supporter
4. Pengupayaan dukungan sponsorship dan
donatur melalu kerjasama
5. Menjalin hubungan emosional dengan
elite masyarakat Gresik, baik dari
pemerintahan, dinas usaha dan tokoh
sepakbola

Program Jangka Menengah dan
Panjang :
1. Mencari mitra melalui sponsorship dan
donatur secara tetap dan berkelanjutan
2. Melaksanakan pengkaderan pemain
melalui pembinaan usia dini
3. Mendirikan sekolah sepakbola dan
akademi untuk menunjang pengkaderan
4. Meningkatkan kesejahtraan pemain dan
pelatih agar dapat menarik minat
pesepakbola profesional dan berkualitas
untuk bergabung ke Gresik United FC

B. Pengorganisasian
Menurut Harsuki dalam bukunya
Pengantar Manajemen Olahraga



(2012:105)  pengorganisasian  adalah
mempersatukan ~ sumber-sumber  daya
pokok dengan cara yang teratur dan
mengatur orang-orang dalam suatu pola,
hingga mereka dapat melaksanakan
aktivitas untuk mencapai tujuan yang telah
ditentukan.
Dalam buku Manajemen Olahraga

Untuk Indonesia Emas, Untung Nugroho
(2018:3) menyatakan bahwa  fungsi
pengorganisasian merupakan proses dan
taktik dalam perencanaan dikonsepkan
dalam kegiatan struktur organisasi yang
tangguh, sistem pekerjaan
pengorganisasian yang terjalin lancar, dan
dapat memberi kepastian bahwa semua
pihak yang dalam proses berorganisasi
dapat berjalan dengan tertib dan lancer.

Dalam hal ini, manajemen Klub
Sepakbola Gresik United FC telah
merumuskan tujuan dengan jelas melalui
visi dan misi mereka sebagai berikut :
Visi
Menjadi klub professional, mandiri,
berprestasi, dan yang paling penting adalah
ke kasta yang tertinggi
Misi
1. Ikut memajukan persepakbolaan
Indonesia, khususnya di Gresik
2. Kembali menjadikan Gresik sebagai
barometer sepak bola nasional
3. Menjadikan Gresik United sebagai
industri sepak bola yang maju sehingga
turut memajukan ekonomi daerah

Menurut  Aminul  Fauzi  selaku
narasumber penelitian ini mengatakan “adanya
visi dan misi ini diharapkan dapat membangun
semangat semua anggota klub untuk mencapai
tujuan, salah satu tujuan kita kan
mengembalikan GU ke Liga 1”

Rekruitmen Pemain

Pada dasarnya hampir semua klub
professional di dunia melakukan perekrutan
pemain guna memenuhi kebutuhan atau target
klub menjelang kompetisi yang akan datang.
Holt dalam Ayesha (2011) menyebutkan
bahwa tenaga kerja terampil sangat penting
bagi suatu organisasi untuk bersaing secara
efektif baik di pasar nasional dan global.

Dalam hal ini, manajemen Klub
Sepakbola Gresik United menyeleksi secara
ketat pelatih maupun pemain. Manager
Komersial Aminul Fauzi mengatakan “Untuk
perekrutan pelatih maupun pemain ini kita
bicarakan dulu dengan manajemen, dari
beberapa opsi, kita pilih yang namanya sudah
besar, Dberprestasi dan kompeten di
bidangnya.”
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Aminul Fauzi juga menambahkan,
untuk seleksi pemain ini dimulai dari beberapa
tahap, tahap pertama dimulai dari bulan Juni
2021, terkumpul 40 pemain lalu diseleksi
dengan ketat. Gresik United FC juga
mendatangkan pemain yang dibutuhkan oleh
tim.

Dari seleksi ketat tersebut muncul 29
nama pemain. Berikut nama-nama pemain
yang lolos seleksi:

No | Nama Pemain Posisi

1 M Fajar Ali S Kiper
Muhammad Ulul | Kiper
Arham

3 Muhammad Dwi | Kiper
Prayoga

4 Nosi Setiawan Bek

5 Moch Akbar Haris Bek

6 Mochamat Supaat Bek

7 Ardy Nata Hamzah Bek

8 Rochmad Eko Cahyo Bek

9 Yuliyanto Bek

10 Rendy Jaya Firnanda Bek

11 Gardhika Arya Putra Bek

12 ITham Ramadhan | Gelandang
Iliyanto

13 Muhammad Isa | Gelandang
Abdullah

14 M. Faruq Avero Gelandang

15 khoirur Rosyid Irvani Gelandang

16 Agung Dwi Prasongko | Gelandang

17 Muh Nurchaaq B Gelandang

18 Ceppy Akhmad Pribadi | Gelandang

19 Mochamad Nur Samsi | Gelandang

20 Muhammad Rifkhi | Gelandang
Rifaldy

21 Dwi Agung P Gelandang

22 Adit Mei Yohandika Gelandang

23 Aditya Anugrah Gelandang

24 Ardi Syah Putra Penyerang

25 Achma Sholeh Ma'ruf | Penyerang

26 M. Alvin Hariyanto Penyerang

27 Moch Hidayatu | Penyerang
Rochman

28 Ayub Antoh Penyerang

29 M. Irvan Penyerang

Tabel 1.1 Nama-nama pemain dan posisi
Klub Sepakbola Gresik United F

Setelah  muncul  nama-nama
tersebut, kemudian Klub Sepak Bola
Gresik  United melakukan launching
pemain di Pitstop Kopi Gresik pada tanggal
1 November 2021 yang disiarkan langsung
di video.com dan Instagram official Gresik
United. Klub Sepakbola Gresik United
mulai melakukan pertandingan Liga 3 pada
tanggal 3 November 2021.



2. Pendanaan

Dana adalah salah satu faktor yang
sangat penting dalam sebuah klub sepakbola.
Klub sepakbola bisa berjalan dengan baik atau
tidak dipengaruhi oleh dana yang dimiliknya.
Dana bisa digunakan untuk memberikan
pembinaan dan pengembangan pelaku
olahraga, melengkapi sarana dan prasarana,
juga untuk memberi gaji pemain.

Klub sepakbola Gresik United FC
memiliki beberapa sumber dana, yang pertama
dari perusahaan kemudian sumber dana yang
lain dari membuka sponsorship dengan pelaku
usaha di Gresik.

Aminul mengatakan “Untuk dana
awal kita ada dari manajemen perusahaan,
karena mau masuk liga 3 otomatis
membutuhkan dana yang lebih besar,
kemudian kita buka sponsorship dengan
perusahaan-perusahaan yang ada di Gresik.”

Aminul menambahkan “Di sistem
manajemen baru untuk pendanaan kita open
mas, kita juga bikin company profile, nanti
dananya untuk operasional lapangan dan luar
lapangan kayak makan, mess dan sewa
lapangan. Karena lapangan kan kita juga masih
nyewa mas.”

Dari wawancara dengan manajer
komersial Aminul Fauzi dapat disimpulkan
bahwa manajemen yang baru ini belajar dari
manajemen sebelumnya tentang pendanaan.
Untuk pendanaan yang sekarang lebih terbuka
dengan melakukan inovasi seperti membuat
company profile untuk kerjasama dengan
perusahaan-perusahaan yang ada di Gresik.
Dana yang telah didapat kemudian digunakan
untuk biaya operasional seperti menggaji
pemain, menyediakan makan, mess dan
menyediakan sarana dan prasarana untuk
latihan pemain.

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan data yang
diperoleh maka peneliti dapat menarik
kesimpulan yaitu:
Fungsi manajemen di Klub Sepakbola Gresik
United FC 2021 dinilai cukup baik. Karena
tim sepakbola Gresik United FC sudah
memiliki visi misi, program jangka pendek,
jangka menengah, dan jangka panjang. Dari
visi-misi dan perencanaan yang baik,
diharapkan dapat memberikan semangat
untuk para anggota tim manajemen
sepakbola Gresik United FC.
Perekrutan pelatih dan pemain Klub
Sepakbola Gresik United FC 2021 dilakukan
secara hati-hati dan dilakukan pertimbangan
dengan matang agar menghasilkan suatu tim

138

yang berkualitas dan siap menghadapi Liga 3
Indonesia.

3. Manajemen Klub Sepakbola Gresik United
FC 2021 belajar dari manajemen sebelumnya
dan melakukan inovasi. Salah satu
inovasinya adalah dari sistem pendanaan
yang terbuka. Manajemen Klub Sepakbola
Gresik United FC 2021 membuat company
profile kemudian mengajak perusahaan-
perusahaan yang di Gresik untuk melakukan
kerjasama.

B. Saran
Setelah melakukan penelitan, penulis
mengajukan beberapa saran sebagai berikut :

1. Perlu dukungan penuh pemerintah dalam
membangun tim sepakbola yang baik. Dari
hasil wawancara, peneliti menemukan bahwa
sarana lapangan untuk latihan dan bertanding
masih menyewa. Peneliti harap untuk ke
depannya disediakan lapangan sendiri untuk
Klub Sepakbola Gresik United FC.

2. Peneliti juga berharap agar lebih banyak
inovasi yang dilakukan oleh Manajemen
Klub Sepakbola Gresik United FC agar
tujuan dari manajemen tercapai.

3. Kekompakan antar anggota manajemen,
pelatih dan pemain harus selalu terjaga agar
persatuan dan kesatuan klub sepakbola
Gresik United FC semakin kokoh.
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