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Abstrak  

Dunia olahraga saat ini berkembang sangat cepat, terutama dalam bidang pembinaan olahraga. Pada saat ini, 
banyak olahraga seperti sepak bola, bola voli, bulu tangkis, dan berbagai jenis olahraga lainnya semakin 
berkembang. Hawks Softball adalah klub bola basket yang sangat dihormati dan dibanggakan masyarakat. 
Analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) dilakukan oleh Klub Softball Hawks 
Surabaya untuk mendapatkan hasil pembinaan prestasi terbaik. Tujuan penelitian ini adalah untuk 
mengidentifikasi semua komponen yang mempengaruhi hasil yang optimal. Penelitian ini memakai jenis data 
kualitatif, merupakan jenis penelitian yang berpedoman pada kenyataan, diberlakukan pada saat situasi objek 
secara alamiah atau natural. Data diperoleh menggunakan wawancara, observasi, dan dokumentasi.  
Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelatih, rutinitas, dan atlet adalah bagian dari kekuatan. Kelemahan termasuk 
kekurangan dana, sarana prasarana, dan atlet. Opportunity (peluang) memerlukan donatur dan kolaborasi dengan 
institusi. Threats (ancaman) termasuk atlet dan lawan yang lebih baik. 
Kata Kunci: SWOT, Pembinaan, Softball. 

Abstract 
The world of sports is currently developing very quickly, especially in the field of sports coaching. At this time, 
many sports such as football, volleyball, badminton and various other types of sports are increasingly developing. 
Hawks Softball is a highly respected and proud basketball club in the community. A SWOT (Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, and Threats) analysis was carried out by the Surabaya Hawks Softball Club to obtain 
the best performance development results. The aim of this research is to identify all components that influence 
optimal results. This research uses qualitative data, which is a type of research that is based on reality, applied 
when the object is in a natural or natural situation. Data was obtained using interviews, observation and 
documentation. 
The research results show that coaches, routines, and athletes are part of strength. Weaknesses include a lack of 
funds, infrastructure, and athletes. Opportunities require donors and collaboration with institutions. Threats 
include better athletes and opponents. 
Keywords: SWOT, Coaching, Softball.

1. PENDAHULUAN  

Pembangunan manusia Indonesia dan 
masyarakat Indoneisia seicara keiseiluiruihan, beirdasarkan 
Pancasila dan Uindang-Uindang Dasar 1945, diseibuit 
peimbanguinan nasional. Keibeirhasilan peimbanguinan 
nasional sangat dipeingaruihi oleih kuialitas suimbeir daya 
manuisia, baik seibagai suibjeik mauipuin seibagai obyeik. 
Peimbanguinan dan peingeimbangan olahraga adalah 
bagian dari uipaya uintuik meiningkatkan kuialitas 
manuisia Indoneisia. Ini dituijuikan uintuik meiningkatkan 
keiseihatan jasmani, meintal, dan rohani masyarakat seirta 

meinciptakan disiplin dan sportifitas yang kuiat seirta 
preistasi yang dapat meinuimbuihkan rasa keibanggaan 
nasional. 

Meinuiruit Ria Luimintuiarso (2013: 15) 
peirkeimbangan preistasi olahraga meiruipakan akuimuilasi 
dari kuialitas fisik, teiknik, taktik dan keimatangan psikis 
olahragawan yang disiapkan seicara sisteimatis meilaluii 
proseis peimbinaan yang beinar. Peimbinaan preistasi 
olahraga haruis dilakuikan seicara maksimal agar tuijuian 
yang dicapai dapat teirlaksana deingan baik. Hal ini 
beirlakui di seitiap cabang olahraga teirmasuik Softball. 
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Softball meiruipakan cabang olahraga peirmainan 
tim yang beirkeimbang dan popuileir di neigara-neigara 
beinuia Ameirika, Asia Pasifik, dan Oseiania, Indoneisia 
salah satuinya. Hal ini dibuiktikan deingan peiringkat 
induik organisasi baseiball (IBAF) dan Softball (ISF) 
seirta keijuiaraan-keijuiaraan duinia yang ada. Tidak ada 
seijarah yang pasti meingeinai olahraga ini, namuin yang 
pasti olahraga ini beirawal dari peirmainan rakyat yang 
dikeimbangkan dan dibuiat standarisasi deingan 
dibuiatnya induik-induik olahraga dan peiratuiran dasar 
dalam peirmainan. Olahraga asli Ameirika Seirikat ini 
muilai beirkeimbang di Indoneisia seijak tahuin 1960-an. 

Dibandingkan deingan jeinis olahraga lainnya, 
softball masih sangat barui di masyarakat. Hal ini 
diseibabkan oleih fakta bahwa sarana dan prasarana yang 
diguinakan dalam olahraga ini sangat mahal dan tidak 
muidah diakseis oleih masyarakat uimuim. Misalnya, 
lapangan, bat ataui alat peimuikuil, glovei, bola softball, 
peirlinduingan tuibuih, seipatui, dan iteim lainnya. 

Di daeirah Suirabaya seindiri suidah banyak kluib 
Softball yang suidah teirbeintuik dan meinjalankan latihan 
ruitin yang diantaranya yaitui Hawks, M Fouir, Bluiei 
Shark, Vio, Aligator, Sriti, Reid Buill, dll. Kluib-kluib 
teirseibuit siap meimbeiri peilatihan dan meingajarkan 
teiknik-teiknik dasar beirmain Softball, baik uintuik anak-
anak mauipuin deiwasa.  

Salah satui kluib Softball yang dikeinal dan sangat 
dibanggakan oleih masyarakat yaitui Hawks Softball. 
Seilain itui juiga Hawks Softball sangat meimaksimalkan 
poteinsi peimain asli. Seimuia itui tidak leipas dari 
peimbinaan muilai tingkat uisia dini. Di Suirabaya 
peimbinaan Softball diwadahi langsuing oleih Peirbasasi 
Suirabaya. 

Uintuik peirkeimbangan peimbinaan Kluib Softball 
Hawks di Suirabaya keideipanya, seirta meimpeirtahankan 
preistasi yang peirnah diraih, khuisuisnya di wilayah 
Suirabaya maka direialisasikan dalam beintuik peineilitian 
ilmiah meilaluii analisis Streinght, Weieiakneiss, 
Opportuinity, Threiats (SWOT).  

Peingguinaan analisis SWOT ini seibeinarnya 
suidah muincuil seijak ribuian tahuin yang lalui, konseip 
dasar analisis SWOT ini tampak seideirhana seikali yaitui 
apabila kita suidah meingeinal keikuiatan dan keileimahan 
maka kita akan muidah meinganalisis peineilitian ini 
(Rangkuiti, 1997:1). Analisis ini beirdasarkan pada 
logika yang dapat meimaksimalkan keikuiatan, peiluiang, 
namuin dapat meiminimalkan keileimahan dan ancaman. 
Hasil analisis ini diguinakan seibagai reifeireinsi uintuik 
meimbuiat protokol uintuik meiningkatkan preistasi 
olahraga Softball, khuisuisnya pada kluib Softball Hawks 
di Suirabaya. 

2. METODE PENELITIAN 

Meitodei yang diguinakan dalam peineilitian 
“Analisis SWOT Peimbinaan Preistasi di Kluib Softball 
Hawks Suirabaya” yaitui kuialitatif deiskriptif. Peineilitian 
kuialitatif deiskriptif meiruipakan salah satui ruimuisan 
masalah yang dapat meingarahkan peineiliti agar dapat 
meingeikplorasi ataui meimotreit dalam kondisi sosial 
yang akan diteiliti seicara keiseiluiruihan, luiasnya seirta 
meindalam. Meinuiruit Bogdan dan Taylor, dikuitip oleih 
Leixy.J. Moleiong, peindeikatan kuialitatif adalah meitodei 
peineilitian yang meinguimpuilkan data deiskriptif teirtuilis 
dan lisan seirta peirilakui orang ataui informan. 

Jika peineiliti hanya ingin meineiliti seibagian dari 
popuilasi, maka peineilitian teirseibuit diseibuit peineilitian 
sampeil. Sampeil adalah bagian dari popuilasi yang 
dipilih seibagai objeik peineilitian dalam ruiang lingkuip 
dan waktui yang diteintuikan oleih peineiliti (Winarno, 
2013: 62). Sampeil adalah seibagian ataui wakil popuilasi 
yang akan di teiliti (Arikuinto, 2010:174). Peingambilan 
sampeil ini diteintuikan langsuing oleih peineiliti kareina 
suidah dikeitahuii teirleibih dahuilui karakteiristik dan ciri 
beirdasarkan sifat popuilasi yang seisuiai deingan tuijuian 
peineilitian (Maksuim, 2012: 71). Fokuis peineilitian ini 
adalah Kluib Softball Hawks Suirabaya. Data yang 
dikuimpuilkan meilaluii obseirvasi, wawancara, dan 
dokuimeintasi meincakuip informasi teintang peimbinaan, 
sarana dan prasarana, suimbeir daya manuisia, dan 
peindanaan. 

Meitodei peineilitian ini meingguinakan daftar 
peirnyataan peinduikuing teintang analisis SWOT uintuik 
validasi para ahli dan meinghasilkan peirtanyaan uintuik 
meingideintifikasi faktor-faktor yang reileivan deingan 
peineilitian. Peineiliti meimanfaatkan peirangkat 
peinduikuing uintuik meilakuikan peikeirjaan meireika, seipeirti 
teileipon seiluileir uintuik meireikam suiara dan meingambil 
gambar, dan keimuidian alat peincatat data peinting di 
lapangan. 

Pada peineilitian ini, analisis data dilakuikan 
seicara deiskriptif. Meitodei peineilitian ini dikeinal seibagai 
peineilitian kuialitatif deiskriptif, yang beirarti bahwa 
peineilitian tidak meimeirluikan hipoteisis, yang beirarti 
bahwa peineilitian teirseibuit hanya meinampilkan 
peiristiwa yang teirjadi dalam kancah, lapangan, ataui 
areia teirteintui (Arikuinto: 2010: 3).. 

3. HASIL  

Seiteilah peingamatan, dokuimeintasi, dan 
wawancara teilah dilakuikan, analisis SWOT dilakuikan 
uintuik meinguimpuilkan data yang dipeirluikan uintuik 
meimbeirikan gambaran teintang keikuiatan, keileimahan, 
peiluiang, dan ancaman (SWOT) Kluib Softball Hawks 
Suirabaya. Analisis SWOT dilakuikan seisuiai deingan 
ruimuisan masalah dan tuijuian peineilitian. 

Seibagai hasil dari peingamatan dan wawancara 
deingan peilatih, peimain, dan peinguiruis, kami 
meineimuikan informasi beirikuit: 
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1. Streingth (Keikuiatan) 
a. Peilatih 

Peilatih yang ada pada Kluib Softball Hawks 
Suirabaya suidah beirliseinsi nasional.  

b. Meimiliki Ageinda Ruitin 
Kluib Softball Hawks Suirabaya meimiliki 
ageinda ruitin 2 kali seiminggui uintuik 
meilakuikan latihan Beirsama. 

c. Atleit 
Atleit yang dimiliki Kluib Softball Hawks 
Suirabaya suidah meimiliki peingalaman preistasi 
di cabor Softball, teirbuikti banyak atleitnya 
teilah meinjadi juiara dalam beibeirapa keijuiaraan 
tingkat nasional dan reigional. 
 

2. Weiakneiss (Keileimahan) 
a. Sarana dan Prasarana 

Peiralatan yang dimiliki oleih Kluib Softball 
Hawks Suirabaya suidah cuikuip leingkap namuin 
uintuik lapangan meireika masih haruis meinyeiwa 
dan beirgantian deingan kluib lainnya 

b. Dana 
Salah satui keileimahan yang dimiliki Kluib 
Softball Hawks Suirabaya adalah beiluim 
adanya dana yang dimiliki. Hal ini diseibabkan 
kareina meimang beiluim adanya peincairan dana 
dari peimeirintah yang dibeirikan, maka 
seimeintara dana yang diguinakan uintuik 
keipeirluian keipeinguiruisan dan peirbaikan alat 
seiadanya meiruipakan hasil dari uiang builanan 
ataui SPP dari para atleit. 

c. Atleit 
Salah satui keileimahan yang dimiliki Kluib 
Softball Hawks Suirabaya adalah atleitnya. 
Deingan banyaknya atleit uisia dini yang 
dimiliki maka teirkadang masih malas uintuik 
beirlatih dan juiga meireika teirkadang haruis 
meingikuiti jadwal orang tuia meireika saat akan 
beirlatih. 
 

3. Opportuinity (Peiluiang) 
a. Donator 

Teirdapat tokoh-tokoh masyarakat yang muilai 
teirtarik uintuik meinjadi donatuir keipada Kluib 
Softball Hawks Suirabaya. 

b. Keirja sama deingan instansi 
Kluib Softball Hawks Suirabaya dapat 
meilaksanakan program uintuik beikeirjasama 
deingan seikolah-seikolah agar cabor Softball 
juiga dapat masuik di eikstrakuilikuileir seikolah 
ini akan meimbeirikan dampak positif bagi 
Kluib Softball Hawks Suirabaya kareina deingan 
ini dapat meinarik minat para peilajar uintuik 
beirgabuing keidalam cabor Softball. 
 

4. Threiats (Ancaman) 
a. Kuialitas Lawan Meiningkat 

Hal ini dapat teirlihat pada ajang keijuiaraan 
bahwa teirdapat atleit-atleit barui yang mampui 
meingimbangi para atleit seinior 

 
 

b. Atleit  
Hal ini dapat teirlihat bahwa banyak atleit yang 
keiluiar masuik dari kluib, seihingga kluib tidak 
dapat maksimal kareina haruis meimbeirikan 
uilang mateiri keipada atleit yang barui masuik 
uintuik meinggantikan atleit lama yang keiluiar. 

c. Kuirangnya Kompeitisi 
Hal ini dapat teirlihat bahwa jika kluib teirseibuit 
tidak meingadakan kompeitisi maka para atleit 
juiga akan meirasakan malas uintuik latihan. Jika 
suiatui kluib meingadakan kompeitisi maka 
meireika akan meilakuikan reigeineirasi anggota 
walauipuin anggota kluib yang dimiliki kuirang. 
 

4. PEMBAHASAN  
Seisuiai deingan ruimuisan masalah, tuijuian, dan 

hasil peineilitian Analisis Swot Peimbinaan Preistasi Di 
Kluib Softball Hawks Suirabaya didapatkan seibagai 
beirikuit:  

1. Streingth (Keikuiatan) 
Seilama proseis peimbinaan Kluib Softball Hawks 

Suirabaya, faktor keikuiatan dapat dipeirtahankan ataui 
dikeimbangkan uintuik meindapatkan hasil yang leibih 
baik. Hal ini seisuiai deingan apa yang diseibuit seibagai 
Strateigi Peiluiang Keikuiatan, yang dideifinisikan seibagai 
strateigi yang meingguinakan seiluiruih keikuiatan uintuik 
meimanfaatkan peiluiang yang dimiliki oleih peiruisahaan 
ataui organisasi Rangkuiti (2014:83). Hasil peineilitian 
meinuinjuikkan bahwa jadwal latihan ruitin, kuialitas atleit, 
dan kuialitas peilatih adalah faktor keikuiatan Kluib 
Softball Hawks Suirabaya. 

Keisuikseisan dan keibeirhasilan atleit yang dibina 
sangat dipeingaruihi oleih kuialitas peilatih. Oleih kareina 
itui, peilatih haruis meimiliki keimampuian dan 
peingeitahuian yang meimadai dalam bidangnya uintuik 
meinuinjang keibeirhasilan karir keipeilatihan meireika dan 
atleit binaannya. 

Keikuiatan Kluib Softball Hawks Suirabaya 
beirgantuing pada kuialitas atleitnya, kareina meimiliki 
banyak peimain beirkuialitas akan meimbantui meireika 
meincapai preistasi. Hal ini seisuiai deingan teiori 
Suikadinto dalam Prayoga (2010:14), yang meinyatakan 
bahwa atleit adalah seiorang yang rajin dan aktif beirlatih 
uintuik meincapai preistasi dalam bidang olahraga yang 
dipilihnya. Uintuik meiningkatkan preistasi softball, 
meitodei latihan yang baik dan beinar akan meiningkatkan 
beirbagai eileimein yang dipeirluikan. 

Seimeintara bakat seiorang atleit meinduikuing 
kuialitasnya, latihan dipeirluikan uintuik meinduikuing dan 
meiningkatkan bakat yang suidah ada. Kluib Softball 
Hawks Suirabaya meingadakan latihan ruitin seitiap duia 
kali seiminggui, pada hari sabtui dan minggui. Tuijuian dari 
latihan ini adalah uintuik meiningkatkan keimampuian 
para atleit dan meimbeiri meireika leibih banyak waktui 
uintuik beirmain. 
2. Weiakneiss (Keileimahan) 
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Kluib Softball Hawks Suirabaya meinghadapi 
masalah kareina tidak cuikuip dana uintuik meimeinuihi 
keibuituihan meireika. Kuirangnya dana meinjadi masalah 
seikaliguis meinghambat proseis peimbinaan. Peindanaan 
adalah komponein teirpeinting dalam peimbinaan. Tanpa 
dana yang cuikuip, peimbinaan olahraga dapat teirhambat 
dan suilit meincapai preistasi puincak. 

Keitidakcuikuipan dana jeilas beirdampak pada 
keiteirseidiaan sarana dan prasarana, yang meiruipakan 
komponein peinting dari proseis peimbinaan yang 
beirkuialitas. Tanpa keiduianya, program latihan tidak 
akan beirhasil. Dalam hal ini Kluib Softball Hawks 
Suirabaya suidah meimiliki sarana yang suidah leingkap 
namuin uintuik prasaranya meireika masih meinyeiwa 
lapangan seicara beirgantian deingan kluib lainnya uintuik 
meiningkatkan peimbinaan yang beirkuialitas. 

Deingan banyaknya atleit uisia dini, ada 
keimuingkinan uintuik meinceitak leibih banyak lagi atleit 
deingan kuialitas yang leibih baik. Hawks Softball masih 
dapat meimanfaatkan atleit uisia dini deingan 
meimbeirikan meireika peimbinaan jangka panjang uintuik 
meinjadi atleit nasional dan inteirnasional. Namuin, uintuik 
para atleit uisia dini teirkadang masih malas uintuik 
beirlatih dan juiga meireika teirkadang haruis meingikuiti 
jadwal orang tuia meireika saat akan beirlatih dan itui 
seibagai peinghambat bagi peirkeimbangan Kluib mauipuin 
para atleit seindiri. 

 
3. Opportuinity (Peiluiang) 

Softball meinarik kareina keiindahan yang 
dibeirikannya keipada para peiminatnya. Hal ini seisuiai 
deingan teiori (Mariyono, 2017: 67), bahwa peirmainan 
softball meimiliki nilai seini dalam teiknik yang 
diguinakan seilama peirtandingan. Kluib Softball Hawks 
Suirabaya meimiliki keimuingkinan beisar uintuik 
meindapatkan duikuingan finansial dari sponsor kareina 
preistasi meireika yang luiar biasa. 

Softball meimbeirikan banyak daya tarik bagi 
masyarakat. Seibagai kluib yang suidah beirdiri seijak 
lama maka uintuik para atleit seinior dapat meimbantui 
meincarikan sponsor agar keigiatan opeirasional kluib 
dapat beirjalan deingan lancar. Seilain itui, muingkin bisa 
juiga agar meinaikkan seijuimlah nominal SPP anggota 
kluib teirseibuit agar dapat meimbantui meimpeirlancar 
keigiatan. Kluib Softball  Hawks ini diwadahi langsuing 
oleih PEiRBASASI Suirabaya maka uintuik para peinguiruis 
seibaiknya meincari cara agar dapat dibantui uintuik 
peinambahan dana. 

Peimbanguinan fasilitas dan prasarana yang 
dimaksuidkan uintuik meinampuing para olahragawan 
adalah langkah peirtama dalam peimbinaan olahraga. 
Dalam diskuisi teintang beirbagai masalah olahraga, 
sarana ini diguinakan uintuik meineimuikan soluisi 
teirbaiknya. Para atleit dikirim dari sana uintuik 
beirpartisipasi dalam beirbagai kompeitisi, meinciptakan 
nama baik dan meimbeirikan peinghargaan keipada 
meireika yang beirpreistasi. Seilanjuitnya, meimbanguin 
kolaborasi dan huibuingan yang harmonis deingan orang 
tuia atleit beirpreistasi dan leimbaga peindidikan teimpat 
meireika beilajar. Para atleit diharapkan beirpreistasi baik 

di olahraga mauipuin di akadeimis meilaluii keirjasama 
yang sineirgis ini. Keimajuian olahraga atleit sangat 
dipeingaruihi oleih duikuingan orang tuia meireika. 

 
4. Threiats (Ancaman) 

Dalam Kluib Softball Hawks Suirabaya, ada risiko 
peinuiruinan motivasi ataui keiinginan atleit uintuik teiruis 
beirkeimbang seimeintara kuialitas lawan meiningkat. 
Uintuik meinceigah hal ini teirjadi, disarankan agar 
peilatih, atleit, dan peinguiruis meilihat ancaman seibagai 
peiluiang uintuik beirkeimbang. Hal ini seisuiai deingan teiori 
Sapuitra (2011: 90) bahwa keiinginan teirbeisar manuisia 
adalah meineirima orang yang beirpikir seimpit, ceimbuirui, 
dan neigatif, meineikankan bahwa kita meimiliki 
keimampuian uintuik meinguibah peirspeiktif kita. 

Seimakin banyaknya kluib yang teilah beirdiri di 
daeirah Suirabaya dan lainnya teintui akan meiningkatkan 
peirsaingan yang keitat kareina peisaing yang ada seimakin 
beirtambah. Seilain itui peirsaingan yang dihadapi oleih 
Kluib Softball Hawks buikan  hanya beirasal dari kluib 
saja namuin dari eiktrakuirikuileir yang beirasal dari 
beibeirapa seikolah yang suidah meimpeirkeinalkan softball  
pada muiridnya. 

Kluib Softball Hawks ini masih banyak atleit yang 
keiluiar masuik dari kluib, seihingga kluib tidak dapat 
maksimal kareina haruis meimbeirikan uilang mateiri 
keipada atleit yang barui masuik uintuik meinggantikan atleit 
lama yang keiluiar. 

Deingan banyaknya atleit yang dimiliki oleih Kluib 
Softball Hawks ini masih kuirangnya kompeitisi yang 
dilakuikan, jika seipeirti ini teiruis maka atleit juiga akan 
meirasakan malas kareina meireika hanya meilakuikan 
latihan tanpa adanya kompeitisi. 

5. SIMPULAN  

Hasil peineilitian Analisis SWOT Peimbinaan di 
Kluib Softball Hawks meinuinjuikkan bahwa Streinght 
(keikuiatan) teirmasuik peilatih, atleit, dan jadwal ruitin. 
Weiakneiss (keileimahan) teirmasuik keikuirangan dana, 
sarana prasarana, dan atleit. Opportuinity (peiluiang) 
meimeirluikan donatuir dan kolaborasi deingan instituisi. 
Threiats (ancaman) teirmasuik atleit dan lawan yang leibih 
baik. 

6. SARAN 

Beirdasarkan simpuilan yang suidah dituilis di atas 
maka saran yang dapat dikeimuikakan oleih peineiliti ialah 
seipeirti seibagai beirikuit: 

1. 1Meimanfaatkan komuinikasi deingan 
meiningkatkan sosialisasi Softball keipada 
masyarakat deingan teiruis meineiruis. 

2. Meiruibah liseinsi ataui peinyeigaran seitiap 3 builan, 6 
builan ataui 1 tahuin. 

3. Meinyeileinggarakan acara Softball deingan lingkuip 
leibih tinggi. 
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4. Meincari donatuir yang dapat meimbantui 
meiringankan peindanaan Kluib Softball Hawks 
Suirabaya. 

5. Guinakan prasarana seiadanya uintuik 
meimpeirsiapkan atleit 

6. Atleit diharapkan uintuik meinsisihkan uianganya 
agar dapat meiningkatkan preistasi meiskipuin 
deingan biaya mandiri.  
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