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ANALISIS PERSEDIAAN MATERIAL PADA PEMBANGUNAN PROYEK MY TOWER HOTEL & 
APARTMENT DENGAN MENGGUNAKAN METODE MATERIAL REQUIREMENT PLANNING (MRP)  

Tri Wahyuni1), Arie Wardhono2) 
1,2)Teknik Sipil, FT, Universitas Negeri Surabaya 

e-mail: triwahyuni513@yahoo.co.id1), ariewardhono@unesa.ac.id2) 

Abstrak 
Persediaan material merupakan bagian penyusun utama yang berperan sebagai penunjang pada pembangunan 

proyek konstruksi selain itu dana yang dikeluarkan cukup besar. Untuk menjamin ketersediaan material perlu dilakukan 
pengendalian persediaan material, agar tidak terjadi keterlambatan datangnya persediaan material. Hal ini dapat 
mempengaruhi biaya proyek dan total waktu proyek. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perencanaan 
persediaan material pada proyek My Tower Hotel&Apartment Surabaya. Metode persediaan material yang digunakan 
adalah Material Requirement Planning (MRP). Data yang digunakan berupa gambar perencanaan, jadwal proyek, 
struktur produk, biaya persediaan dan waktu tunggu. Teknik lotsizing yang digunakan 4 teknik yaitu Lot for Lot (L4L), 
Economic Order Quantity, Period Order Quantity (POQ), Part Period Balancing (PPB) dari keempat teknik ini akan 
diperoleh teknik yang menghasilkan jumlah pesanan optimum dan persediaan biaya minimum. Dari hasil analisis MRP 
yang dilakukan didapat teknik lotsizing yang membentuk biaya persediaan minimum untuk material multipleks 18mm 
uk 4’’x8’’ adalah teknik Period Order Quantity dan Part Period Balancing. Material kayu 8x12cm, besi beton ∅8, besi 
beton D10, besi beton D16, besi beton D19, besi beton D25, beton 25MPa menggunakan teknik Lot for Lot. 

Kata Kunci : Material Requirement Planning, lotsizing, persediaan 

Abstract 
Inventories of materials is the main constituent parts that acts as a support to the development of construction 

projects in terms of  thetotal  amount. To ensure the availability of materials, it is necessary to control the supply of 
material.  In order to avoid delays in the arrival of material supplies. This can affect the total project cost and project 
time. This study aim of this study is to analyze the material supply planning in the My Tower Hotel & Apartment 
Surabaya project. Material Requirement Planning (MRP) metode is used to solve the problem. The data used in the 
form of an project design, project schedule, product structure, inventory costs and lead time . Four method of Lotsizing 
techniques care used are Lot for Lot ( L4L ), Economic Order Quantity, Period Order Quantity ( POQ ), Part Period 
Balancing (PPB ).These will periode the best technique which show optimum number of orders and inventory costs to a 
minimum. From the analysis conducted MRP obtained lotsizing technique that forms a minimum inventory costs for 
material 18mm multiplex uk 4''x8 '' is a technique Period Order Quantity and Part Period Balancing. 8x12cm wood 
materials, iron ∅8 concrete, concrete steel D10, D16 concrete steel, concrete steel D19, D25 concrete steel, concrete 
25MPa using techniques Lot for Lot. 

 
Keywords : Material Requirement Planning, lotsizing, supplies 

 
PENDAHULUAN  

Seiring dengan proses perkembangan di kawasan 
perindustrian di kawasan Rungkut industri, 
masyarakat Surabaya mulai memberikan perhatian 
untuk memilih tempat tinggal di kawasan tersebut. Hal 
ini disebabkan karena lahan/area  yang  luas  semakin  
jarang  ditemukan  di  kota  Surabaya, selain itu 
kebutuhan  hunian,  tempat  usaha  dan  penginapan  
masih cukup tinggi. Dengan adanya apartemen 
dikawasan perindustrian tersebut diharapkan dapat 
menarik minat masyarakat Surabaya untuk tinggal di 
apartemen, My Tower Hotel&Apartment terdiri dari 2 
Tower, Hotel dan Apartment. Masing-masing 20 
lantai, 1 lantai semi basemant dan 1 lantai atap dengan 
luas lahan ± 8.187.480 m². Proyek ini dimulai pada 
bulan Agustus 2015 dan dijadwalkan selesai pada 
bulan Juli 2016 untuk pekerjaan struktur apartment. 

Berdasarkan analisis di lapangan, terdapat keganjilan 
karena persediaan bahan/material sering kosong 
(stockout) dan sering pula berlebih (overstock). Bila 
terdapat aktivitas pekerjaannya berlangsung cepat, 
sering mengakibatkan terjadinya kekosongan stock di 
gudang sehingga tidak dapat melanjutkan pekerjaan 
berikutnya. Pengendalian persediaan merupakan 
fungsi manajerial yang sangat penting, karena 
mayoritas perusahaan melibatkan investasi besar pada 
aspek ini (20% sampai 60%) (Baroto, 2002:52). Salah 
satu metode pengendalian material yang tepat adalah 
metode perencanaan kebutuhan material (MRP). 
Menurut Ginting (2007:163), Teknik Perencanaan 
Kebutuhan Material (Material Requirement Planning) 
digunakan untuk perencanaan dan pengendalian item 
barang (komponen) yang tergantung pada item-item 
tingkat (level) yang lebih tinggi. 
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Ada beberapa teknik lotsizing, antara lain teknik Lot 
For Lot (L4L), Economic Order Quantity (EOQ), 
Period Order Quantity (POQ), dan Part Period 
Balancing (PPB). Pengadaan barang pada 
pembangunan proyek My  Tower Hotel&Apartment di 
Rungkut fabrikasi material diletakkan di tempat 
pembangunan, penyediaan material campuran masih 
akan berlangsung hingga pembangunan selesai. 
Kendala tersebut sehingga inilah yang mendasari kami 
melakukan penelitian analisis pengadaan material 
pada proyek pembangunan My Tower 
Hotel&Apartment di Jl.Raya Rungkut Industri no.4 
Surabaya. 

Maka rumusan masalah dapat disimpulkan dari 
latar belakang adalah : 
1. Teknik apa yang menghasilkan biaya paling 

ekonomis dari keempat teknik yang digunakan 
untuk menentukan ukuran pemesanan (lot size) 
yang dapat membentuk biaya persediaan yang 
paling minimum?                                    

2. Berapa total biaya persediaan material yang 
diperlukan? 

Berdasarkan rumusan di atas, tujuan yang akan 
dicapai dalam penelitian ini adalah untuk:  
1. Untuk memperoleh biaya paling ekonomis dari 

keempat teknik yang digunakan dalam penentuan 
ukuran pemesanan (lot size)  

2. Untuk mendapatkan  total biaya persediaan 
material yang diperlukan.  

Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat, 
khususnya untuk pelaksana proyek/pengusaha  
dan akademisi. 
Bagi Pelaksana proyek: 
1. Sebagai referensi pengambilan keputusan dimasa 

yang akan mendatang khususnya pada 
perencanaan pengadaan material /kebutuhan 
bahan. 

2. Penelitian analisis persediaan material diharapkan 
dapat merencanakan persediaan material dapat 
berjalan lancar untuk menjaga kontinuitas 
pelaksanaan proyek pembangunan My Tower 
Hotel&Apartment. 

Bagi Akademisi : 
1. Sebagai sarana informasi dan referensi untuk 

penelitian selanjutnya yang berkaitan dengan 
manajemen oprasional khususnya masalah 
perencanaan kebutuhan material/bahan. 
Batasan permasalahan dibatasi sebagai berikut : 
a. Material yang dihitung meliputi material yang  

saling bergantung pada pekerjaan struktur 
bangunan lantai 6 (pekerjaan kolom, balok, 
plat), yaitu material beton (ready mix), besi 
tulangan dan bekesting. 

b. Diasumsikan pemakaian bekesting satu kali 
pemakaian. 

c. Biaya pemesanan dan biaya penyimpanan per unit 
diasumsikan tetap. 

d. Jadwal proyek dianggap tidak mengalami 
perubahan dari jadwal rencana semula. 

e. Diasumsikan supplier dapat menyediakan material 
dengan segera sesuai dengan jumlah yang dipesan. 

f. Diasumsikan lokasi proyek atau kondisi lapangan 
dapat menampung semua kebutuhan material yang 
dipesan. 

g. Pekerjaan struktur lantai 6 (tipikal) gedung 
Apartement yang di amati 

h. Teknik yang tepat ditinjau dari segi biaya  
i. Teknik lotsizing yang akan dibandingkan adalah : 

1) Lot For Lot (L4L) 
2) Economic Order Quantity (EOQ) 
3) Period Order Quantity (POQ) 
4) Part Period Balancing (PPB) 

 
METODE PENELITIAN  
A. Rancangan Penelitian 

Langkah-langkah pengerjaan penelitian ini adalah 
sebagai berikut :  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Latar Belakang 

Permasalahan dan Tujuan 

Study Literatur/Pustaka 

Pengumpulan data: Gambar proyek, 
schedule proyek, struktur produk 

Identifikasi Struktur Pekerjaan 

Input MRP  
 Menetapkan Struktur Produk (BOM) 

Menyususn Jadwal Induk Produksi 

Proses MRP 
 
 Menghitung Kebutuhan Kotor 

(Exploison) )

Menghitung Kebutuhan Bersih 
(Netting)

Menghitung Ukuran Pemesanan 
(Lotting)

Menentukan waktu Pemesanan 
(offsetting)

Penentuan jumlah 
pemesanan menggunakan 
teknik : 
a. Lot For Lot  

(gambar 3.4) 
b. Economic Order 

Quantity (Gmbar 
3.5) 

c. Period Order 
Quantity (Gambar 
3.6) 

d.  Part Period 
Balancing (Gambar 
3.7) 

A



A 

Biaya Total persediaan 

Kesimpulan dan Saran





No Jenis Material Lokasi Pesan Tarif Telepon * Total Biaya (10menit)

1 Beton 25Mpa Sidoarjo Rp250/2menit 1,250.00Rp                           
2 Besi Beton Ø8 @4,7kg Surabaya Rp250/2menit 1,250.00Rp                           
3 Besi Beton D10 @7,4kg Surabaya Rp250/2menit 1,250.00Rp                           
4 Besi Beton D16 @19 kg Surabaya Rp250/2menit 1,250.00Rp                           
5 Besi Beton D19 @27kg Surabaya Rp250/2menit 1,250.00Rp                           
6 Besi Beton D25 @46kg Surabaya Rp250/2menit 1,250.00Rp                           
7 Multipleks 18mm uk 4''x8'' Surabaya Rp250/2menit 1,250.00Rp                           
8 Kayu 8x12cm (kelapa) Surabaya Rp250/2menit 1,250.00Rp                           

1 Beton 25Mpa 4 150.00Rp                      600.00Rp     
2 Besi Beton Ø8 @4,7kg 4 150.00Rp                      600.00Rp     
3 Besi Beton D10 @7,4kg 4 150.00Rp                      600.00Rp     
4 Besi Beton D16 @19 kg 4 150.00Rp                      600.00Rp     
5 Besi Beton D19 @27kg 4 150.00Rp                      600.00Rp     
6 Besi Beton D25 @46kg 4 150.00Rp                      600.00Rp     
7 Multipleks 18mm uk 4''x8'' 4 150.00Rp                      600.00Rp     
8 Kayu 8x12cm (kelapa) 4 150.00Rp                      600.00Rp     

Jumlah Percetakan (lbr) Harga Percetakan/lbr Total Biaya Jenis Material No

No Jenis Material Biaya Telepon Biaya Administrasi Total Biaya Pemesanan  

1 Beton 25Mpa 1,250.00Rp      600.00Rp                    1,850Rp                                 
2 Besi Beton Ø8 @4,7kg 1,250.00Rp      600.00Rp                    1,850Rp                                 
3 Besi Beton D10 @7,4kg 1,250.00Rp      600.00Rp                    1,850Rp                                 
4 Besi Beton D16 @19 kg 1,250.00Rp      600.00Rp                    1,850Rp                                 
5 Besi Beton D19 @27kg 1,250.00Rp      600.00Rp                    1,850Rp                                 
6 Besi Beton D25 @46kg 1,250.00Rp      600.00Rp                    1,850Rp                                 
7 Multipleks 18mm uk 4''x8'' 1,250.00Rp      600.00Rp                    1,850Rp                                 
8 Kayu 8x12cm (kelapa) 1,250.00Rp      600.00Rp                    1,850Rp                                 



No Jenis Material Satuan Volume Koefisien Berat/Lonjor Volume Akhir Satuan 

per unit a b c (axb)/c

I Plat Lantai 
a Besi Beton kg 19683.57

1.Besi Beton Ø8 kg 4735.722 1.04 4.74 1039.06145 lonjor
2.Besi Beton D10 kg 14947.85 1.05 7.4 2120.97827 lonjor

Volume Koefisien Berat/Batang * Volume Akhir Satuan 
a b c (axb)/c

b Bekesting m² 1374.032
1.Multipleks 18mm uk 4''x8'' m² 1374.032 0.1822917 271.782317 lembar
2.Kayu 8x12cm m² 1374.032 0.022 1049.61 batang 

Volume Koefisien Volume Akhir Satuan 
a b (axb)/c

c Beton m³
1.Beton fc' 25Mpa m³ 205.6838 1.05 215.968032 m³

No Jenis Material Satuan Volume Koefisien Berat/Lonjor Volume Akhir Satuan 

per unit a b c (axb)/c

II Pekerjaan Balok 
a Besi Beton kg 1251.45

1.Besi Beton D10 kg 729.0503 1.05 7.4 103.446 lonjor
2.BesiBeton D16 kg 182.896 1.05 18.96 10.129 lonjor
3.Besi Beton D19 kg 276.0132 1.05 26.76 10.830 lonjor
4.Besi Beton D25 kg 63.49083 1.05 46.2 1.443 lonjor

Volume Koefisien Berat/Batang * Volume Akhir Satuan 
a b c (axb)/c

b Bekesting m² 1311.605
1.Multipleks 12mm uk 4''x8'' m² 1311.605 0.1388889 197.664 lembar
2.Kayu 8x12cm m² 1311.605 0.0307 1398.135 batang 

Volume Koefisien Volume Akhir Satuan 
a b (axb)

c Beton m³
1.Beton fc' 25Mpa m³ 163.1783 1.05             171.337 m³

No Jenis Material Satuan Volume Koefisien Berat/Lonjor Volume Akhir Satuan 

per unit a b c (axb)/c

III Pekerjaan Kolom 
a Besi Beton kg 1155.924

1.Besi Beton D10 kg 832.6438 1.05 7.4 118.145397 lonjor
2.Besi Beton D19 kg 323.28 1.05 26.76 12.68475336 lonjor

Volume Koefisien Berat/Batang * Volume Akhir Satuan 
a b c (axb)/c

b Bekesting m² 379.525
1.Multipleks 18mm uk 4''x8'' m² 379.525 0.1388889 57.196 lembar
2.Kayu 8x12cm m² 379.525 0.023 303.093 batang 

Volume Koefisien Volume Akhir Satuan 
a b (axb)

c Beton m³ 80.62
1.Beton fc' 40Mpa m³ 72.352 1.05 75.970 m³

0.0288

0.0288

0.0288

No Aktivitas Durasi (hari)

1 Bekesting Pelat sequence 1 & 2 4
2 Bekesting Pelat sequence 3 & 4 4
3 Besi beton Pelat sequence 1& 2 4
4 Besi beton Pelat sequence 3& 4 4
5 Beton pelat sequence 1&2 2
6 Beton pelat sequence 3&4 2
7 Bekesting balok sequence 1 & 2 4
8 Bekesting balok sequence 3 & 4 4
9 Besi beton balok sequence 1& 2 4
10 Besi beton balok sequence 3& 4 4
11 Beton balok sequence 1&2 2
12 Beton balok sequence 3&4 2
13 Besi beton kolom sequence 1& 2 4
14 Besi beton kolom sequence 3& 4 4
15 Bekesting kolom sequence 1 & 2 4
16 Bekesting kolom sequence 3 & 4 4
17 Beton kolom sequence 1&2 2
18 Beton kolom sequence 3&4 2
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Saran 
Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan 

yang telah dilakukan, pada penelitian ini diperoleh 
beberapa kesimpulan diantaranya yaitu: 
1. Perhitungan durasi telepon seharusnya benar-benar 

dihitung untuk setiap kali pemesanan. 
2. Kelemahan pada metode MRP mengenai teknik lot 

size yang digunakan dalam tahapan lotting apabila 
terjadi lonjakan kebutuhan dimasa yang akan 
datang dan terjadi keterlambatan penjadwalan 
pekerjaan dilapangan dapat menyebabkan 
dilakukan pembatalan pemesanan maka harus 
dilakukan penjadwalan ulang dan perhitungan 
kembali untuk pemesanan selanjutnya agar tidak 
terjadi penumpukan material dilapangan. 
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